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Autorided de Fiscalizacion y Control Social
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La Paz, 26 de agosto de 2024
CITE: AAPS/PLA/CE/75/2024

-

Senor: /

Lic. Marcelo Alejandro Montenegro Gémez Garcia ~ e o, X
MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS p 1 b )
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS [ 1 49 e =
Presente. - \ et

N

o

REF.: REMISION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL AJUSTADO {ﬁ?ﬁ%
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 5
INSTITUCIONAL 2025 DE LA AAPS

De nuestra consideracion:

A tiempo de hacerle llegar un cordial saludo, en atencion a  Nota
MEFP/ VPCF/ DGPGP/ N°439/2024 con fecha de recepcion 07 de agosto de 2024, con referencia
“Rormulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2025”. Al respecto, se remite el Presupuesto
Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2025 de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Bdsico (AAPS), aprobado mediante Resolucion Administrativa RAI AAPS
N°25/2024 de fecha 23 de agosto de 2024.

Sin otro particular, me dirijo a usted con mis mds respetuosos saludos.

Atentamente,

Autorighd de Fiscaltzacion y Contral Social
de Agua Potable y Saneamierto Basico
Minictorin Hb Medip Ambiente y Aqua

CC: Archivo DE-PLA
Adj]. Lo indicado
RAME/JJTG/ yrba

“\ HRE. 4791/2024

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. Camara de Comercio, Piso 16
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Autoridad de Fiscallzacidn y Control Soclal
de Agus Potable y Saneamionto Bisice

La Paz, 26 de agosto de 2024
CITE: AAPS/PLA/CE/76/2024

Serior:

Ing. Humberto Alan Lisperguer Rosales ,

MINISTRO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA ) J AGO 2024
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA [ ira S5
Presente.-

TEEXF e

REF.: REMISION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL AJUSTADO (PIPA),
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2025 DE LA AAPS

De nuestra consideracion.

A tiempo de hacerle llegar un cordial saludo, en atencién a Nota MMAYA-DGP-0035-INS/ 24 y
MMAYA/2024-09743 del 26 de julio de 2024, con referencia “Entrega de formulacion del
Anteproyecto POA — Presupuesto gestion 2025 y Presupuesto Plurianual 2025, segun normativa
por cabeza de sector”. Al respecto, se remite el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado
(PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 de la
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico (AAPS),
aprobado mediante Resolucion Administrativa RAI AAPS N °25/2024 de fecha 23 de agosto de
2024.

Sin otro particular, me dirijo a usted con mis masfrespetuosos saludos.

Atentamente,

M

&n Alejandro Méndez Estrada

Rub
DIRECTOR EJECUTIVO ,
Autoridad de Fiscalizacion i Contral Social
de Agua Potable y Saneamienio Basico
Vimsterio de Medio Ambiente y Agua

JCC: Archivo DE-PLA

Adj, Lo indicado
LIRAME/ JJTG/ yrba

HRE. 4614/2024

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. Camara de Comercio, Piso 16
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T RESOLUCION ADMINISTRATIVA INTERNA AAPS No. 25/2024
La Paz, 23 de agosto de 2024

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
VISTOS:

Que, por Decreto Supremo N° 071, de 9 de abril de 2009, se crea la Autoridad de
Fiscalizacién v Control Social de Agua Potable y Yaneamiento Basico, que fiscaliza, controla,
supervisa y regula las actividades de Agua Potable y Saneamiento Basico considerando la Ley
N°® 2066 de 11 de abril de 2000 de Prestacion y Utilizacion de Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario; la Ley N° 2878, de 8 de octubre de 2004 de Promocién y Apoyo al
Sector de Riego; y sus reglamentos, en tanto no contradigan lo dispuesto en la Constitucion
Politica del Estado.

CONSIDERANDO 1.

Que, en cumplimiento a Instructivo del Ministerio de Medio Ambiente y Agua con CITE
MMAYA-DGP-0035-INS/24, MMAYA/2024-09743 de 26 de julio de 2024, con referencia:
“Entrega de formulacién del anteproyecto POA —presupuesto gestion 2025 y Presupuesto
Plurianuatl 2025, segin normativa por cabeza de sector”, remitido a la Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico, la Jefatura de
Planificacién y la Jefatura Administrativa Financiera remiten a consideracién del Director
Ejecutivo el Informe AAPS/PLA/INF /34/2024 de 21 de agosto de 2024 que en Anexoc presenta
el Plan Operativo Anual (POA-2024}, Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA] vy
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025

Que, mediante instructive de HRE N° 4614/2024 la Direccion Ejecutiva remite el
mencionado Informe AAPS/PLA/INF/34/2024 de 21 de agosto de 2024, para su
consideracidén y aprobacion.

CONSIDERANDO I1I:

Que, el informe AAPS/PLA/INF/34/2024 de 21 de agosto de 2024 de la Jefatura de
Planificacién y la Jefatura Administrativa Financiera, concluye y recomienda lo siguierite:

s  “(..) El Plan Operativo Anual 2025 de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Agua Potable y Saneamiento Basico (AAPS), ha sido elaberado de acuerdc con
normativa vigente, las directricés emitidas por el MEFP vy el MPD y las competencias
establecidas por Ley.

» El Plan Operativo Anual 2025 de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua
Potable y Sancamiento Bésico, plantea 19 Acciones de Corto Plazo enmarcados en el
Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, el Plan Sectorial de Desarrollo
Integral del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAYA) y el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025 de la AAPS.

o El presupuesto total de Recursos y de Gastos de la AAPS para la gestion 2025 es de
Bs28.555.613.- (veintiocho millones quinientos cincuenta y cinco mil seiscientos trece-
00/ 100 bolivianos). :

Que, finalmente e! informe recomienda (...} remitir el presente Informe a la Jefatura
de Asuntos Juridicos de la Entidad, para la elaboracion del informe legal respective y la

) Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. Camara de Comercig, Piso 16
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA INTERNA AAPS No. 25/2024

La Paz, 23 de agosto de 2024

Resolucion Administrativa Interna de aprobacién del Presupuesto Institucional Plurianual

Ajustado {PIPA), el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional

2025 de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Sanearmiento Basico
{AAPS), en cumplimiento a la normativa vigente establecida para el efecto”.

CONSIDERANDO III:

Que, el articulo 306 de la Constitucién Politica del Estado, establece el modelo
econémico holiviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las
bolivianas y los bolivianos.

Que, el Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado, sefiala que la
administraciéon econdmica y financiera del Estado Plurinacional y todas las entidades
publicas, se rigen por su presupuesto.

Que, la programacion del desarrollo del pais, debe realizarse en gjercicio y procura de
la soberania nacional, por lo que ha formulado el Plan Nacional de Desarrolle "Bolivia Digna,
Soberania, Productiva y Democratica para Vivir Bien", cuya ejecucion es obligatoria y se
constituye en el rector de los procesos de planificacion, programacion de inversiones,
programacién de operaciones y presupuesto, en todos les niveles territoriales y ambitos
sectoriales e institucionales, mediante el Sistema Estatal de Inversion y Financiamiento para
el Desarrollo.

Que la primera parte del Articulo 8 de la Ley N° 1178 dispone que ¢l Sistema de
Presupuesto prevera, en funcién de las prioridades de la politica gubernamental, los montos
y fuentes de los recursos [inancieros para cada gestion anual y su asignacidn a los
requerimientos monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion
Administrativa adoptada.

Que el Articule 1 de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones
(NB SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, sefiala que
la Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un cenjunto ordenado
de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el
Sistema de Programacién de Operaciones, en las entidades del sector pablico.

Que, articulo 5 de las NB-SPO prevé que el Plan Operativo Anual se materializa en
acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades del sector publico,
establecidas en sus Planes Estratégicos de las entidades del sector pablice, establecidas en
sus Planes Estratégicos Instifucionales, mismos que deben ser concordantes con los Flanes
Sectoriales o Territoriales.

Que, el articulo 11 de la citadas NB-SPO, sefiala que la aprobacion del Plan Operativo

Anual es responsabilidad de la Méaxima Autoridad Ejecutiva o de la Maxima nstancia
facultada para el efecto; y que la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Plan
Operative Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos 10&-
servidores publicos invojucrados, en el ambito de sus funciones. -

Que el articulo 17 de las NB-SPO determina que el POA se articula con el resupuesto

Anual vinculado una a una las acciones de corto plazo con los programas corres;)ondle_\_f.tes a

la estructura programatica del presupuesto.

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. Camara de Comercio, Piso 16
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA INTERNA AAPS No. 25/2024
La Paz, 23 de agosto de 2024

Que el Paragrafo 11 del Articulo 12 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto
(NB-SP) aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005,
establece que la aprobacién del Anteproyecto de Presupuestb es responsabilidad de la méxima
instancia resolutiva facultada en su norma legal de ¢reacion.

Que, la Ley 777 tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del
Estado - SPIE por lo que establece en el Articulo 23. (PLANES OPERATIVOS ANUALES). L. Los
Planes Operativos Anuales (POA) son la programacién de acciones de corto plazo de cada
entidad publica sefialada en el Articulo 4 de la presente Ley; y son aprobados por la Maxima
Autoridad Ejecutiva correspondiente. II. El Plan Operativo Anual contendra la estimacién de
tiempos de ejecucion, los recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi
como las metas, resullados y acciones anuales. I, Las Maximas Autoridades Ejecutivas de
las entidades al Plan Operative Anual, para el cumplimiento de las metas y resultados de
gestién, concordantes con ¢l Plan Estratégicos Institucional y la planificacion de mediado
plazo, conforme a normativa vigente. IV. Las entidades publicas podran formular un
presupuesto plurianual de manera articulada a la planificacién de mediané y corto plazo, de
acuerdo a normativa, V. Los Planes Operativos Anuales seran integrados por las entidades
competentes en las Plataformas del SPIE, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector del
SPIE.

Que, habiendo procedido al analisis del cumplimiento de los procediinientos es
menester seialar que el informe AAPS/PLA/INF/34 /2024 de 21 de agosto de 2024, realizé la
articulacion al Plan de Desarrollo Econdmico Social 2016- 2020, al Plan Sectorial de
Desarrollo Integral y al Plan Estratégico Institucional 2020-2024 de la AAPS.

Oue, ademas la Jefatura Administrativa Financiera de AAPS en ¢l referido informe para
la gestion 2025 definié una estructura programatica que tiene como base las unidades
sustantivas que responden a los lincamientos y politicas del sector y formuladas en el
Presupuesto Plurianual y el POA 2025.

CONSIDERANDO IV:

Que, el Informe Legal AAPS/AJ/INF/504/2024 de 23 de agosto de 2024, seriala que se ha
cumplido con la normativa vigente, por tanto, es viable la aprobacién del Presupuesto
Institucional Plurianual Ajustado (PIPA); Plan Operativo Anual POA 2025, v Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual para la gestion fiscal 2025, mediante Resolucion
Administrativa Interna, conforme sefala el Prg. I del articulo 12 de las Normas Basicas del
Sistema de Presupuestc NB-SP aprobadas mediante Resolucién Suprema N® 225558 de 01
de diciembre de 2005 y al articulo 11 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, conforme
la evaluacién realizada en el informe AAPS/PLA/INF/34/2022 de 21 de agosto de 2024,

POR TANTO:

El Director Ejecutivo de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua Petable ¥
Saneamiento Basico, en uso de sus atribuciones y con las facultades conferidas mediatite -
Resolucién Suprema N° 29494 de 12 de marzo 2024: Toos L
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA INTERNA AAPS No. 25/2024
La Paz, 23 de agosto de 2024

RESUELVE:

PRIMERO. - Aprobar el Plan Operativo Anual POA-2025, el Presupuesto Plurianual
Ajustado (PIPA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico.

SEGUNDO. - Aprobar el Informe AAPS/PLA/INF/34 /2024 de 21 de agosto de 2024 emitido
por la Jefatura de Planificacion y la Jefatura Administrativa Financiera que en Anexo forma
parte indisoluble de la presente Resolucion Administrativa Interna.

TERCERO. - Instruir a la Jefatura de Planificacion y a la Jefatura Administrativa
Financiera dar estricto cumplimiento a lo establgcido en la presente Resolucion
Administrativa Interna.

Registrese, Comuniqueseg y Archivese.
/1

Rubémilejandro Méndez Estradz

DIRECTOR BJECUTIVG

Ayforidad de Fiscalizavion y Contrgl Social

de Agua Potable y Saneamiento Basico
Ministenin de Medio Amblente y Agua

C.c. Archivo AJ
RAME/FBG/ Fmai
HEI No. 4614/2024
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Dr. Freddy F. Bustinza Guarachi
JEFE DE ASUNTOS JURIDI?QJS o ’l_

ATCRIDAD OE
DE AGUAP

APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2025,
|  PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO (PIPA) Y ANTEPROYECTO
! DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2025 DE LA AUTORIDAD DE
FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO.

&
| anPS

¥
1
|
|

FECHA z La Paz, 23 de agosto de 2024

I, ANTECEDENTES.

- Instructivo MMAYA-DGP-0035-INS/24 MMAYA/2024-09743 de 26 de julio de 2024,
con referencia: “ENTREGA DE FORMULACION DEL ANTEPROYECTO POA -
PRESUPUESTO GESTION 2025 Y PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025, SEGUN
NORMATIVA POR CABEZA DE SECTOR”.

- Informe AAPS/PLA/INF/34/2024 de 21 de agosto de 2024, mediante la cual, la
Jefatura de Planificacion y la Jefatura Administrativa Financiera remiten a
consideracién del Director Ejecutivo la formulacién del Plan Operativo Anual (POA-
2024), Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2025, de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Agua Potable y Saneamiento Basico para su aprobacion.

II. CONSIDERACION NORMATIVA.

El articulo 306 de la Constitucién Politica del Estado, establece el modelo econdmico
boliviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas
y los bolivianos.

El Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado, senala que la administracion
econdémica y financiera del Estado Plurinacional y todas las entidades publicas, se rigen por
su presupuesto.

La programacion del desarrollo del pais, debe realizarse en ejercicio y procura de la
soberania nacional, por lo que ha formulado el Plan Nacional de Desarrollo "Bolivia Digna,
Soberania, Productiva y Democratica para Vivir Bien", cuya ejecucion es obligatoria y se
constituye en el rector de los procesos de planificacién, programacion de inversiones,
programacién de operaciones y presupuesto, en todos los niveles territoriales y ambitos
sectoriales e institucionales, mediante el Sistema Estatal de Inversion y Financiamiento
para el Desarrollo.
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La Ley No. 1178 del Sistema de Administracién y Confrol Gubernamental de los recurses
del Estado Plurinacional y su relacién con los Sistemas Nacional de Planificacion e Inversion
Piblica. En virtud a esta Ley, se encuentra comprendido las Normas Basicas del Sistema de
Programaciton de Operacienes (SPO) con su respectiva Norma Béasica y Norma Especifica que
cada entidad debe aplicar.

El SPO traduce los objetives y planes estratégicos de la entidad en resultados, tareas,
procedimientos, medios y recursos a utilizar; concordantes con los plamnes y politicas del
Sistema Nacional de Planificacion.

Las normas Basicas de Sistema de Progratnacion de Operaciones NB-SPO aprobado
mediante Decreto Supremo No. 3246 de 5 de julio de 2017 establece en el ARTICULO 13.-
(FORMULACION Y CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL). 1. La formuiacion det Plan
Operativo Anual de las entidades del sector piblico debe sujetarse a lo determinado por su
Plan Estratégico Institucional y expresarse ean acciones de corto plazo. El ¢ontenido del Plan
Operativo Anual comprende: a) Una programacion de las acciones de corto plazo. b) La
determinacién de operaciones. ¢) La determinacion de requerimientos necesarios.

El mismo Decreto establece en su ARTICULO 5.- (ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL CON EL PLAN ESTRATEGICQ INSTITUCIONAL). El Plan Operativo Anual materializa
en acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades del sector publico,
establecidas en sus Planes Estratégicos de las entidades del sector pablico, establecidas en
sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que deben ser concordantes con los Planes
Sectoriales o Territoriales.

La Ley 777 tiene por objeto establecer ¢l Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE
por lo que establece en el Articulo 23. (PLANES OPERATIVOS ANUALES). 1. Los Planes
Operativos Anuales (POA} son la programacion de acciones de corto plazo de cada entidad
publica sefialada en el Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima
Autoridad Ejecutiva correspondiente. II. El Plan Operativo Anual contendra la estimacion de
tiempos de ejecucion, les recursos financieros necesarios, la designacion de responsables,
asi como las metas, resultados ¥ acciones anuales. H. Las Maxbmias Autoridades Ejecutivas
de las entidades al Plan Operativo Anual, para el camplimiento dé las metas y resultados de
gestion, concordantes con el Plan Estratégicos Institucional y la planificacion de mediado
plazo, conforme a normativa vigente. IV, Las entidades piliblicas pedran formular un
presupuesto plurianual de manera articulada a la planificacién de mediano y corto plazo, de
acuerdo a normativa, V. Los Planes Operativos Anuales seran integrados por las entidades
compefentes en las Plalafoimas del SPIE, de acuerdo a lineamientos dei Organo Rector del
SPIE,

Ni. ANALISIS, -

El informe AAPS/PLA/INF/34 /2024 de 21 de agosto de 2024 de la Jefatura de Plamﬁcamon-! . .

y la Jefatura Administrativa Financiera, concluye y recornienda lo siguiente: .
o “El Plan Operatwo Anual 2025 de la Autondad de FLSCQII.ZCICIO?I y Co

establecidas por Ley
s El Plan Operativo Anual 2025 de la Autoridad de Fiscalizacién yiCo

Potable y Saneamiento Bdsico, plantea 19 Acvciones de Corte Plazo enmg

Plan de Desarrollo Econémice y Social 2021 2025, el Plan Sectdna!;
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Integral del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAYA) y el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025 de la AAPS.

* El presupuesto total de ingresos para la gestién 2025 es de Bs16.665.274 (Dieciséis

e Millones Seiscientos Sesenta y Cinco Mil Doscientos Setenta y Cuatro 00/100
bolivianos) y el presupuesto total de gastos para la gestion 2025 es de Bs. 11.890.339
(Once Millones Ochocientos Noventa Mil Trecientos Treinta y Nueve 00/ 100 bolivianos),
Haciendo un total de Bs. 28.555.613 (Veintiocho Millones Quinientos Cincuenta y Cinco
Mil Seiscientos Trece 00/ 100 bolivianos).

e Finalmente, remitimos a su Autoridad, el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado
(PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 de
la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Bdsico -
AAPS, para su consideracion”.

Asimismo el citado informe, recomienda “remitir el presente Informe a la Jefatura de Asuntos
Juridicos de la Entidad, para la elaboracion del informe legal respectivo y la Resolucion
Administrativa Interna de aprobacién del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA),
el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 de la
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico AAPS, en
cumplimiento a la normativa vigente establecida para el efecto”.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Por todo lo expuesto, se ha cumplido con la normativa vigente, por tanto, es viable la
aprobacion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA); Plan Operativo Anual
POA 2025, y Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual para la gestion fiscal 2025,
mediante Resolucion Administrativa Interna, conforme senala el Prg. II del articulo 12 de
las Admision de Presupuesto NB-SP aprobada mediante Resolucion Suprema N° 225558 de
01 de diciembre de 2005, que establece que la aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto
es responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de
creacion, por lo que se recomienda aprobar el Presupuesto Plurianual, Plan Operativo
Anual (POA) de la gestién 2025 y el proyecto de Presupucsto para la gestion 2025 de la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico de
conformidad a la evaluacion realizada en el informe AAPS/PLA/INF/34/2022 de 21 de
agosto de 2024.

Es cuanto tengo a bien informar para fines cgpsiguientes.

C.c. Archivo AJ
FBG/Fmai
H.R.E. N® 4614 /2024
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INFORME
AAPS/PLA/INF/34/2024

A g k" 2] ;{A Ing. Rubén Alejandro Méndez Estrada C_l/
{322 ~N DIRECTOR EJECUTIVO | ~
on — 5
{ §E.rd - wi|Via Ing. Joseph Tapia Gutié
EFas = N JEFE DE PLANIFICACION
stz ™ : : -
;*%{_Z; g ) Lic. Santos Benito Renjifo Tanibgl.% SEHosmenito gnpj:ﬂrmu“ -
555 =< |l JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIBRQMS o ainsin <
1232 oo . s ) GNAMENOBSEO i
#2275 co £ De: Lic. Yajaira Rosaysela Barriga Arerc m’:msﬂm Ambiente ¥ Agua_——

i i 2, RESPONSABLE DE DESARROLLO DE CAPACIDADES RE
>4 o Lic. Guillermo Luis Baldellén Endara bt Gullemo Lus Baldellin Endora
» 9] RESPONSABLE FINANCIRRO

Lo ' RESPONSABLE FINANCIERO AUTORIDAD D€ FISCALIZACION

DE AGUA FOTABLE ¥ SKNEAVTENTO BASICO
Ref..  PRESENTACION DEL PRESUPUESTU"“INSTI1UCIONAL PL
AJUSTADO (PIPA), PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2025 DE LA AUTORIDAD DE
FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO - AAPS.

Fecha: 21 de agosto de 2024

De nuestra consideracion:

A objeto de dar cumplimiento a Nota con cite: MEFP/ VPCF/DGPGP/USP/N°439/2024 de
solicitud de remision del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de Presupuesto institucional 2025 en base al techo presupuestario de
Bs11.890.339.- con Fuente 41 T.G.N Otros Ingresos y Organismo Financiador 111 Tesoro
General de la Nacién.

1. ANTECEDENTES

Plan Estratégico Institucional de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico PEI 2021-2025 aprobado mediante Resolucion Ministerial
N°021 de fecha 13 de enero de 2023 y Resolucion Administrativa Interna AAPS
N°0270/2022 del 05 de septiembre de 2022.

- Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2024 de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico — AAPS, aprobado mediante Resolucién Administrativa
Interna AAPS N°20/2023 de fecha 05 de septiembre de 2023.

- Instructivo MMAYA-DGP-0035-INS/24, de fecha 26 de julio de 2024 con referencia
“Entrega de formulacién del Anteproyecto POA — presupuesto gestion 2025 y Presupuesto
Plurianual 2025, segun normativa por cabeza de sector”, a continuacién, presentamos el

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. Camara de Comercio, Piso 16
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Informe Técnico y Administrativo del PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO (PPA),
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
2025 DE LA AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE
Y SANEAMIENTO BASICO — AAPS.

- Nota con cite: MEFP/ VPCF/DGPGP/USP/N°439/2024 con fecha de recepcion del 07 de
agosto de 2024, solicitando la remision del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto institucional 2025 en base al techo
presupuestario de Bs11.890.339.- con Fuente 41 T.G.N Otros Ingresos y Organismo
Financiador 111 Tesoro General de la Nacién.

2. NORMATIVA APLICABLE
A continuacion, se describe la norma aplicable para la formulacién de la Presupuesto Plurianual:

- Directrices de Formulacion Presupuestaria: El titulo II establece el alcance y la
metodologia para elaborar un ejercicio de presupuesto plurianual.

- Ley N°1135 Ley del Presupuesto general del estado Gestion 2019, de fecha 20 de
diciembre de 2018, en su articulo 6: Dispone que las Entidades Publicas podran registrar
en el presupuesto plurianual y comprometer gastos por periodos mayores a un (1) ano,
siempre y cuando cuenten con el financiamiento asegurado.

- Ley N°777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado: establece la elaboracion de
los presupuestos quinquenales en todos los niveles institucionales.

Asimismo, de forma especifica, la formulacién del Presupuesto Anual considera la siguiente
norma aplicable:

- Ley N°2042 de Administracién Presupuestaria.

- Ley Financial que aprueba el presupuesto general del Estado de la gestion.
- Decreto Supremo N°3246 del Sistema de Programacién de Operaciones.

- Resolucion Suprema N°225558 del Sistema de Presupuesto.

- Los clasificadores presupuestarios, para la gestion 2025.

- Las directrices de Formulacién Presupuestaria, para la gestion 2025.

3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y
CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO (PEI) 2021-2025

La Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico (AAPS)
fue creada mediante Decreto Supremo N°071 del 9 de abril de 2009 como una entidad publica
técnica y operativa, con personalidad juridica y patrimonio. Posee independencia
administrativa, financiera, legal y técnica, estando subordinada al Ministerio de Medio
Ambiente y Agua.

Conforme a las leyes y reglamentos establecidos, la AAPS gjerce la funcién de control,
supervision, fiscalizacion y regulacion de las Entidades Prestadoras de Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado (EPSA), garantizando la calidad y disponibilidad del agua para el
consumo humano. Su funcién abarca desde la regulacion de fuentes hidricas hasta el control
de vertidos industriales, mineros y otros que puedan afectar fuente de agua, todo ello en
concordancia con el derecho humano al acceso al agua y en consonancia con la proteccion del
medio ambiente.
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Nustoridad de Fiscalizacién y Control Social
e Agua Potble y Sensansisnto Disico

El Plan Estratégico Institucional de la AAPS 2021-2025 aprobado mediante Resolucion
Ministerial N°021 de fecha 13 de enero de 2023 y Resolucion Administrativa Interna AAPS
N°0270/2022 del 05 de septiembre de 2022, contribuyen al Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2021-2025 del Estado “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”, a través del cumplimiento de su
planificacién de corto plazo.

“Al 2025, la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico
se visualiza como un referente en la regién, como entidad gubernamental de regulacion, para
garantizar el acceso, uso y disposicién de los servicios de agua potable y saneamiento, con
enfoque de sostenibilidad ambiental, para el Vivir Bien de toda la poblacién boliviana”.
Estableciendo como misién, ser una entidad técnica de regulacién y fiscalizacion de los servicios
de Agua Potable y Saneamiento, que garantiza y protege los derechos de los usuarios y los
operadores de servicio, coadyuvando al acceso a servicios de calidad, sostenibles y
contribuyendo a la conservacién de los recursos hidricos.

La Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Bdsico responde
a siete Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) en su PEI 2021-2025, a través de diez
Acciones Estratégicas Institucionales, a continuacion, se expone la informacion:

Cuadro 1. Relacion de los OEI ‘s con Ia AEI's

OE.01 Regularizar las EPSA AEIL 01 Otorgacioén y revocatoria de derechos | Numero de solicitudes de licencias,
gue prestan los servicios de S |a través de licencias, regisiros, | registros, autorizaciones Y
agua potable y| & |[autorizaciones y autorizaciones transitorias | autorizaciones transitorias procesadas.
alcantarillado sanitario, en < | alas EPSA Numero de autorizaciones de SARH
el marco .d_ef derecho regularizados o renovados.
Jg’é ré;iame;uahs:mo V,d'?l ~ | AELO2 Ampliacién de dreas de prestacién de | Numero de autorizaciones de ampliacion
Bfenso N pa Rl 3 los servicios y autorizacién de nuevas | de areas de prestacién de servicios.

ﬁ captaciones en fuentes de agua Nimero de autorizaciones de nuevas

fuentes de agua.

OE.02 Garantizar la AEL03 Regulacion, fiscalizacién, supervision | Numero de EPSA con Seguimiento
sostenibilidad de la w | Y control en la prestacion de los servicios de Regulatorio.
prestacion de los servicios| 2 |las EPSA en coordinacion con GAM, GAD y | Numero de EPSA fiscalizadas con
en términos de calidad, ::i Entidades del Sector indicadores de desemperio.
cantidad, C"““”“‘f}?d . Numero de EPSA fiscalizadas con
cobertura para la poblacién indicadores de desempeno de SARH.

-~ AEL04 Planificacion de las EPSA de la| Numero de documentos de planificacion

ﬁg‘; gestion en la prestacién de los servicios a | aprobados por la AAPS.

corto 1y mediano plazo
~ AELOS5 Niveles tarifarios sostenibles para las | Numero de estudios de precios y tarifas
33 EPSA en el marco de la politica tarifaria | propuestos por las EPSA y/o aprobados
precautelando los derechos de los usuarios | por la AAPS.

OE.03 Fiscalizar la © ARLO6 Supervisar el funcionamiento de | Numero de oficinas ODECO de las EPSA
prestacion de los servicios, = | ODECO en las EPSA de acuerdo con | supervisadas.
garantizando los derechos 2 normativa vigente
de los usuarios
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OE.04 Garantizar la AELO7 Regulacién, fiscalizacién, supervisién | Cobertura Regulatoria en servicios de
sostenibilidad de la| & |y control en la prestacién de los servicios de | alcantarillado sanitario.
prestacién de los servicios 3 saneamiento basico de las EPSA en
de saneamiento bdsico en el i coordinacion con GAM, GAD y Entidades del
marco de la normativa Sector
vigente
OE.05  Promover  una AEILO8 Establecer mecanismos de control | Porcentaje de cumplimiento de metas
gestion publica eficiente, w | eficiente, idénea y eficaz para una gestion | fisicas de las Unidades de gestién
moderna y transparente, S | administrativa y financiera en el marco de la | administrativa y financiera (PCMAF).
con equidad de género, 2 normativa Tasa de eficiencia de gestion.
orientada a resultados Nimero de EPSA reguladas que pagan
sus Tasas de Regulacion.
OE.06 Fortalecer la gestion | o |AEL9 Gestién institucional a través de Numero de Informes de seguimiento de la
publica a través del acceso -Q.; acciones de coordinacion, apoyo AAPS.
a la informacién Yy 3 institucional, seguimiento y evaluacién
COMUNMICACIOn.
OFE.07 Garantizar la gestion AEL10 Regulacién, fiscalizacion, supervision | Numero de autorizaciones de ETRL
integral de los recursos y control a la normativa regulatoria en la | regularizadas y/o renovadas.
hidricos en las descargas prestacion de los servicios de las EPSA en| Numero de EPSA con seguimiento
de aguas residuales en 3 coordinacién con GAM, GAD y Entidades del| reqlizado a las DIELAS.
armoenia y equilibrio con la i | Sector sobre las Plantas de Tratamiento de :
Modie T 2 |ami  Roddiar  EraR  Descanis | e EPsl can FIAK fspeiendas:
Industriales al Alcantarillado Sanitario
(DIELAS) y Evacuacion y Transporte de
Lodos Fecales Domésticos (ETRL)

Nota: (*] La codificacion de AEI's y ACP’s es obtenida del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la AAPS.

4. ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025 DE LA AAPS
CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL 2021-2025 DEL
VICEMINISTRIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO DEL MMAyA

La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico se articula
y relaciona con el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 y el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral del Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico dependiente del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, a través de dos Acciones de Mediano Plazo, que se
presentan a continuacion:

Cuadro 2. Arﬁcu!acidndel PEI 2021—2025 con el PSDI 2021-2025

Regulacion, fiscalizacion, supervision y
control en la prestacion de los servicios de
las EPSA en coordinacion con GAM, GAD
Yy Entidades del Sector.

Regulacién, fiscalizacidn, supervisién Yy
control a la normativa regulatoria en la
prestacion de los servicios de las EPSA en

S ha avanzado hacia la
Universalizacién de los
Servicios Brsicos

Numero de EPSA con
Seguimiento
Regulatorio (3 al ano)

A.E.S
1
AEL1

Se ha promovide una
mayor capacidad — de
Gestién Ambiental para

SAN. BASICO

E un  medio  ambiente b coordinacion con GAM, GAD y Entidades | Numero de EPSA con
9|83 |1|1| 1 i | saludable, con calidad y| 5 |del Sector sobre las Plantas de| PTAR fiscalizadas
< | menor contaminacion < Tratamiento de Agua Residual (PTAR), | (PEPE).

Descargas Industriales al Alcantarillado
Sanitario y Evacuacién y Transporte de
Lodos Fecales Domésticos.

Fuente: Elaboracién en base al Plan Sectorial de Desarrollo Integral PSDI 2021 — 2025 y PEI 2021 - 2025 de la AAPS.
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5. PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

El Plan Operativo Anual de la gestion 2025 de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Agua Potable y Saneamiento Basico, presenta la siguiente estructura:

Cuadro 3. Estructura del POA

gestion 025

N° de Acciones Estratégicas Institucionales 10
N° de Acciones de Corto Plazo 19
N° de Operaciones 76
N° de Tareas 313

Fuente: PEI 2021-2025 y POA 2025. AAPS.

Conforme la ejecucion fisica y presupuestaria del POA correspondiente a las proyecciones de la
gestién 2024, se ha realizado un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, mismas que son descritas en el Formulario denominado “Andlisis del Entorno
FODA”, conforme formato establecido para la presentacion del “Presupuesto Institucional
Plurianual, Anual y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2025”, adjunto al
presente informe.

6. ARTICULACION DEL POA 2025 Y EL PEI 2021-2025

El Plan Operativo Anual 2025 formulado para la AAPS se relaciona con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025 a partir de la articulacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales e Indicadores planteados, con las Acciones de Corto Plazo y sus indicadores.

e ACP y Objetivo Estratégico 1

Las Acciones de Corto Plazo 1.1, 1.2, 2.1 y 2.2 del POA 2025 de la AAPS estan orientadas a la
otorgacion, renovacion, modificacién o revocatoria de derechos de uso y aprovechamiento de
fuentes de agua para consumo humano y para la prestacion de servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario. De estas ACP, dos contribuyen a la AEL01 Otorgacién y revocatoria de
derechos a través de licencias, registros, autorizaciones y autorizaciones transitorias a las EPSA
y dos a la AEL.02 Ampliacién de areas de prestacion de los servicios y autorizacion de nuevas
captaciones en fuentes de agua.

Al finalizar la gestion, las cuatro ACP coadyuvardn al cumplimiento del OELO1 Regularizar las
EPSA que prestan los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario, en el marco del
derecho fundamentalisimo del acceso al agua para Vivir Bien del PEI 2021-2025 de la AAPS. A
continuacion, se expone la informacion:
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Fuente: PEI 2021-2025 de la AAPS y formularios POA 2025 - AAPS.,
Nota: (% La codificacion de AEI's es obtenida del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la AAPS. (**) La codificacion de las
ACPF’s es obtenida del Plan Operativo Anual 2025,

e ACP y Objetivo Estratégico 2 y 4

Las Acciones de Corto Plazo 3.1, 3.2 y 3.3 del POA 2025 estdn enfocadas a regular, fiscalizar,
supervisar y/o controlar a las EPSA en la prestacion de servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario. Asi como efectuar la fiscalizacion, en sus componentes técnico y
econémico, de EPSA con SARH y PESFA. Estas ACP contribuyen a la AEL03 Regulacién,
fiscalizacién, supervisién y control en la prestacion de los servicios de las EPSA en coordinacién
con GAM, GAD y Entidades del Sector. Es importante senialar que la AEL03 y 07 es la misma,
por lo tanto, las ACP 3.1, 3.2, 3.3 y 7.1 se complementan, ya que se realiza la fiscalizacion a la
prestacion de ambos servicios (agua potable y alcantarillado sanitario).

Por otro lado, dos ACP del POA 2025 estan orientadas a la planificacién de los servicios de agua
potable y alcantarillado sanitario. Uno de ellos, contribuye a la AEL 04 Planificacion de las EPSA
de la gestion en la prestacién de los servicios a corto y mediano plazo y el otro contribuye a la
AEILO05 Niveles tarifarios sostenibles para las EPSA en el marco de la politica tarifaria
precautelando los derechos de los usuarios. Todas estas ACP coadyuvan al cumplimiento de
dos Objetivos Estratégicos Institucionales, como son: OEL2 Garantizar la sostenibilidad de la
prestacién de los servicios en términos de calidad, cantidad, continuidad y cobertura para la
poblacién del PEI 2021-2025 de la AAPS y OEIL 04. Garantizar la sostenibilidad de la prestacion
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OE. Otorgacién  y | 125 nuevas EPSA | Numero de Regula 25 EPSA | Numero de 6 ‘J
Regularizar las revocatoria  de | reqularizadas en | solicitudes de EPSA  para la | regularizadas EPSA A
EPSA que derechos a | drea urbana y/o| licencias, ~ | otorgacion de | en drea urbana | regularizadas.
prestan los través de | rural. reqgistros, : Licencias y | y/orural
Servicios de licencias, autorizaciones y| G | Registros en drea
agua potable y| ., | registros, autorizaciones < | urbana y/o rural.
alcantarillado S | autorizaciones transitorias
sanitario, en el | & |y procesadas.
marco del| = | autorizaciones | 400 SARH | Numero de Regularizar a las| 80 SARH | Numero de
derecho transitorias  a | regularizadas o | autorizaciones de | o | EPSA, mediante el| regularizadas o | SARH
fundamentalisi las EPSA renovacdos a| SARH = | control, proteccion y | renovados a | regularizadas o
mo del acceso través de las | regularizados o % preservacion del | través de las | renovadas  a
al agua para EPSA. renovados. < | recurso hidrico. EPSA. través de las
Vivir Bien EPSA.
Ampliacion de| 25 nuevas | Numero de Autorizar 5 Nimero de
areas de | autorizaciones de | autorizaciones de amplinciones de | autorizaciones | autorizaciones
prestacion  de | ampliacion de | ampliacion de| _ |darea de servicio a|de ampliacion |de ampliacion
los servicios y|drea para la|dreas de| o | EPSA del area|de drea para la | de drea para la
autorizacion de | prestacion de | prestacion de| &, |wurbana y/o rural. prestaciéon  de | prestacion  de
nuevas servicios de EPSA | servicios. % servicios de | servicios de
& | captaciones en | del drea urbana EPSA del drea | EPSA.
-La' fuentes de | y/o rural. urbana y/o
< | agua rural.
50 nuevas | Numero de Autorizar el uso y| 12 nuevas | Niirmero de
fuentes de agua | autorizaciones de | o | aprovechamiento de | fuentes de agua | fuentes de agua
autorizadas  en | nuevas fuentes | © | nuevas fuentes de | autorizadas en | autorizadas en
EPSA del drea| de agua. % agua a EPSA del| EPSA del drea | EPSA.
urbana y/ o rural. < | darea urbana y/o| urbana y/o
rural. rural.
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de los servicios de saneamiento basico en el marco de la normativa vigente A continuacion, se

expone la informacion:

115

Cuadro 5. Articulacién OEI 2 y 4 con ACP

OFE.02 Regulacion, EPSA | Numero de Regular y/o| 92 EPSA con | Numero de
Garantizar la fiscalizacion, adicionales, con | EPSA con fiscalizar y/o | regulacion y/o| EPSA con
sostenibilida superuvision y | requlacion y/o | Seguimiento ~ | supervisar y/o | fiscalizadas regulacién  y/o
d de la control en la| fiscalizadas  y/o | Regulatorio “ | controlar a las|y/o fiscalizadas
prestacién de prestacion de los | supervisadas y/o & EPSA. supervisadas y/o
los servicios servicios de las | controladas. < y/o supervisadas
en términos EPSA en controladas. y/o
de calidad, coordinacion con controladas.
cantidad, GAM, GAD y| 4 EPSA adicionales, | Numero de Ejecutar protocolos | 30 inspecciones | Ntumero de
continuidad y Entidades del| con  inspecciones | EPSA de seguimiento | y/o protocolos | Inspecciones
cobertura o~ | Sector y/o protocolos de | fiscalizadas técnico y/o| de seguimiento|y/o protocolos
para la| 2 seguimiento técnico | con indicadores S; econémico- técnico y/o | de seguimiento
poblacién ig y/o economico- | de desempernio o, | financiero, econdmico- téenico y/o
financiero, % comercial Yy  de| financiero, econdmico-
comercial y de gestion, segun | comercial y de | financiero,
gestion. corresponda. gestion. comercial y de
gestion.
5 EPSA adicionales, | Numero de Efectuar la| 12 EPSA con | Numero de
con SARH | EPSA & [fiscalizacion de | SARH EPSA con SARH
[fiscalizadas y | fiscalizadas v | SARH y PESFA en| fiscalizadas [fiscalizadas
PESFA con | con indicadores | o, | sus  componentes | 12 PESFA con | Namero de
seguimiento de desemperio| & | técnico y econdmico. | seguimiento PESFA con
efectuado. de SARH efectuado seguimiento
efectuado.
Planificacion de| 40 documentos de| Numero de Evaluar y aprobar| 8 documentos
las EPSA de la| Planificacién (PTDS- | documentos de| _ | documentos de | de Planificacion Woisiats de
T |gestisn en la|PDQ de EPSA| planificacion « | Planificacion (PDQ-| (PTDS-PDQ de i
= o 3 A } 2 : e
& | prestacion de los | adicionales) aprobados por % PTDS) cdle EPSA. EPSA) planificacién
< servicios a corto iy | evaluados y | la AAPS < evaluados U Gicibisass
mediano plazo remitidos al Area remitidos al :
Juridica. Area Juridica.
Niveles tarifarios | 11 nuevos | Numero de Evaluar y aprobar| 4 documentos
sostenibles para | documentos de | estudios de documentos de | de EPyT u otros
n |las EPSA en el| EPyT u otros | precios y tarifas | ~ | Estudio de Precios y | estudios Nirmero de
S |marco de la| estudios evaluados | propuestos por ’;”‘ Tarifas (EPyT) vy | evaluados y| EPyT y otros
& | politica tarifaria | y remitidos al Area | las EPSA y/o| G | otros estudios de la | remitidos al | estudios,
% precautelando los | Juridica. aprobados por| = | EPSA. Area Juridica. | evaluados
derechos de los la AAPS
usuarios
OE.04 Regulacion, 15 EPSA | Cobertura Fiscalizar a EPSA|2 EPSA con
Garantizar la fiscalizacién, adicionalmente con | Regulatoria en con seguimiento | sequimiento
sostenibilida supervision y | seguimiento servicios de regulatorio en | regulatorio  en
d de la control en la| regulatorio en | alcantarillado servicios de | servicios de | Numero de
prestacion de prestacion de los | servicios de | sanitario alcantarillado alcantarillado EPSA con
los servicios | | servicios de | alcantarillado | sanitario. sanitario. seguimiento
de = saneamiento sanitario. o regulatorio  en
saneamiento | < | basico de las {:..;:) servicios de
basico en el EPSA en aleantarillado
marco de la coordinacién con sanitario.
normativa GAM, GAD y
vigente Entidades del
Sector

Fuente: PEI 2021-2025 de la AAPS y formularios POA 2025 - AAPS.

La Paz - Bolivia
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e ACP y Objetivo Estratégico 3

La Accion de Corto Plazo 6.1 del POA 2025 estd enfocada a supervisar, controlar y fiscalizar el
funcionamiento de las Oficinas de Atencién al Consumir (ODECO) de las EPSA reguladas por la
Entidad, en el marco de la normativa vigente. Estas ACP contribuyen a la AEL 06 Supervisar el
funcionamiento de ODECO en las EPSA de acuerdo con normativa vigente y coadyuva al
cumplimiento del OEIL 03 Fiscalizar la prestacion de los servicios, garantizando los derechos de
los usuarios. A continuacién, se expone la informacion:

| OE.03

Fiscalizar la
prestacion  de
los servicios,
garantizando

los derechos de
los usuarios

AEL 06

Supervisar el
funcionamiernto
de ODECO en
las EPSA de
acuerdo con
normativa
vigente

27
ODECOS
EPSA
supervisados
conforme
norma vigente

nuevas
de

Nitmero
oficinas
ODECO de las
EPSA

supervisadas

Cuadro 6. Articulacién OEI 3 y ACP_

de

ACP.6.1

Garantizar y

promover los
derechos
obligaciones de los
usuarios de los
servicios de agua
potable y/o
alcantarillado
sanitario.

100%
técnicas Juridicas
administrativas para
garantizar y proteger
los derechos Y
obligaciones de la
poblacion respecto a
la prestacién de
servicios basicos de
las EPSA.

Acciones

de

100%
actividades
realizadas.

Fuente: PE] 2021-2025 de la AAPS y formularios POA 2025 - AAPS.

e ACP y Objetivo Estratégico 5

Las Acciones de Corto Plazo 8.1, 8.3 y 8.4 del POA 2025 se enfocan en el manejo eficiente de
Recursos Publicos, la elaboracién y supervision de una gestion transparente y eficiente en
cumplimiento de las disposiciones legales, asi como en fortalecer y consolidar la gestién publica,
ejerciendo control posterior en la AAPS. Asimismo, la ACP 8.2 se enfoca en recaudar los recursos
por concepto de Tasas de Regulacién, Multas y Otros para transferencias al TGN. Todas estas
ACP contribuyen a la AEL 08 Establecer mecanismos de control eficiente, idénea y eficaz para
una gestion administrativa y financiera en el marco de la normativa y coadyuvan al
cumplimiento del OEL 05 Promover una gestién ptblica eficiente, moderna y transparente, con
equidad de género, orientada a resultados. A continuacion, se expone la informacion.

Cuaro Articulacin OEI 5 y ACP

OE.05 AELO8 95% de metas | Porcentaje  de Realizar un manejo | Aplicacion Yy
Promover una Establecer Jisicas anuales | cumplimiento eficiente de | actualizacién  de
gestion prtiblica mecanismos de | cumplidas por metas Recursos Publicos, | instrumentos de
eficiente, control Unidades  de | fisicas de las mediante la | gestién ptiblica
moderna y| e« |eficiente, gestion Unidades  de| ~ | aplicacién de | para el USO oo o ots’ Sranndion,
transparente, S | idénea y eficaz | administrativa | gestion % | procesos eficiente y eficaz de =
] ! : = Yl \ iera de
con equidad de & para una [financiera | administrativa a transparentes  de | los recursos fi na:i.c
género, = gestion (PCMAF). financiera | = | utilizacién de | financieros g s
orlentada a administrativa | 98% de | (PCMAF) mnstrumentos de | administrativos de
resultados y financiera en | Ejecucion gestion publica, | la institucién.
el marco de la | Presupuestaria financiera Y
normativa por ano administrativa.

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. Camara de Comercio, Piso 16

La Paz - Bolivia
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Elaborar y velar | Cumplimiento a las
una gestion con | Disposiciones Bty s
transparencia y | Legales y Procesos n fcmwsJ
eficiencia en | Juridicos %
™ Sk : procesos
o | cumplimiento a | atendidos al Resol'uci(;nes
o, | disposiciones interior y exterior dion aetete
% legales, de la Institucion %Zsso?t?;one;
manteniendo un Daidmatis
sistema de control tegdi d *
Juridico interno y 2 =3
externo efectivo.
Fortalecer y | 10 informes de las
consolidar la | diferentes
gestion piblica, | auditorias.
1 ejerciendo  control | 1 nota de alerta de
o |posterior en la| Auditoria con | Porcentaje  de
o, | AAPS, manteniendo | recomendaciones | Informes
Ei:) en un 100% la tasa | orientadas a | emitidos
de cumplimiento de | fortalecer el
emision de informes | sistema de control
de auditorias | interno.
programadas.
5 EPSA | Tasa de Recaudar los | Recursos
adicionales eficiencia  de recursos por | recaudados  por
pagan sus | gestion & concepto de Tasas | concepto de Tasas
tasas de | Numero de| o |de Regulacion, | de Regulacion al | % de ejecucion
requlacion. EPSA o, | Multas y Otros para | TGN pagados por | financiera  de
reguladas que E..é transferencias  al | las EPSA Y | recursos.
pagan sUs TGN en | transferidos en un
Tasas de cumplimiento a | 100% al MEFP.
Regulacidn normativa vigernte

Fuente: PEI 2021-2025 de la AAPS y formularios POA 2025 - AAPS.

e ACP y Objetivo Estratégico 6

Las Acciones de Corto Plazo 9.1 y 9.2 del POA 2025 se centran en alcanzar una gestion por
resultados mediante un sistema de planificacién institucional adecuado, asi como en ejecutar y
fortalecer la gestion tecnolégica de informaciéon y comunicacién en las unidades
organizacionales de la AAPS. Estas ACP contribuyen a la AEL 09 Gestién institucional a través
de acciones de coordinacién, apoyo institucional, seguimiento y evaluaciéon y coadyuvan al
cumplimiento del OELO06 Fortalecer la gestion publica a través del acceso a la informacion y
comunicacion. A continuacion, se expone la informacion:

_Cuadro 8. Articulacién OEI 6 y ACP

Lograr la gestién por

OE.06 — - [{Gastisn 1100%  del| Numero  de

Lograr la gestion

Fortalecer  la institucional a | Sistema de | Informes de por resultados con | resultados con un
gestion publica través de | Planificacion seguimiento de un sistema de | sistema de | 100% de
a través del acciones de | Institucional la AAPS planificacién planificacién actividades
acceso a la coordinacion, implementado institucional institucional programadas,
informacion  y apoyo para el logro de adecuada que | adecuada que | realizadas
comunicacion institucional, los objetivos contribuya al logro | contribuya al logro de

| institucionales. de los objetivos. los objetivos.

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. Camara de Comercio, Piso 16
eléfono Piloto: (591 -2) 2310801 / Fax: 2310554 Linea Gratuita 800103600 / Casilla: 4245/ pagina web: http://www.aaps.gob.bo
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100% de Gestion

seguimiente y | 100% de y
evaluacion Gestion la gestion | tecnoldgica de
tecnoldgica de tecnoldgica de | informacién y
informacion Yy oy | informacién Yy | comunicacién 100% de
comunicacién 9 | comunicacion a las | fortalecida de la | actividades
implementado % dreas/unidades AAPS programadas,
y fortalecido. < | organizacionales realizadas
contribuyendo  al
logro de los
objetivos.

Fuente: PEI 2021-2025 de la AAPS y formularios POA 2025 - AAPS.

s ACP y Objetivo Estratégico 7

Las Acciones de Corto Plazo 10.1 y 10.2 del POA 2025 se centran en la fiscalizacion, supervision
y seguimiento de la contaminacién hidrica en los cursos de agua, asi como la autorizacion de
ETRL. Contribuyendo a la AEL 10 Regulacién, fiscalizacion, supervision y control a la normativa
regulatoria en la prestacién de los servicios de las EPSA en coordinacion con GAM, GAD y
Entidades del Sector sobre las Plantas de Tratamiento de Agua Residual (PTAR), Descargas
Industriales al Alcantarillado Sanitario (DIELAS) y Evacuaciéon y Transporte de Lodos Fecales
Domésticos (ETRL) y coadyuvando al cumplimiento del OEIL 07 Garantizar la gestién integral de
los recursos hidricos en las descargas de aguas residuales en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra. A continuacion, se expone la informacion:

Cuadro 9. acién OEI 7 y ACP

o

OE.07 . Regu!amén, EPSA | Numero de | Fiscalizacién, . EPSA  con | Numero de EPSA |

Garantizar la fiscalizacion, adicionales, | autorizaciones supervision Yy | seguimiento con seguimiento
gestién supervision Yy | con de ETRL seguimiento  de | regulatorio en el | requlatorio en el
integral  de control a la | seguimiento | regularizadas los cursos de | control de DIELAS control de
los recursos normativa regulatorio en | y/o renovadas agua respecto a | 10 PTAR fiscalizadas | DIELAS.
hidricos  en regulatoria en la | el control de| Numero de la contaminacién | de las EPSA con | Numero de PTAR
las prestacion  de los | DIELAS EPSA con| -, | hidrica. seguimiento fiscalizadas  de
descargas de servicios de las| 11 PTAR | seguimiento S regulatorio. las EPSA con
aguas EPSA en | adicionales realizado a las : 35 evaluaciones a los | seguimiento
residuales en coordinacién  con | fiscalizadas | DIELAS (PESD) | © resultados de los | regulatorio.
armonia Y| o |GAM, GAD  y|de las EPSA | Numero de| = indicadores Niumero de
equilibrio con| 7 | Entidades del | con EPSA con PTAR reportados por las | evaluaciones a
la Macdire E Sector sobre las | seguimiento | fiscalizadas EPSA con PTAR a|los resultados de
Tierra Plantas de | regulatorio. (PEPF) través de la|los indicadores
Tratamiento de| 25  nuevos Plataforma Virtual. reportados ~ por
Agua Residual | procesos de las EPSA con
(PTAR), Descargas | regularizacio PTAR.
Industriales al| n o Autorizacién de | 5 procesos de
Alcantarillado renovacicn de o | ETRL de acuerdo | regularizacion s
Sanitario y | las ETRL S |a solicitudes de|renovacion de las | d arEacton
Evacuacién Y | efectuadas : las EPSA. ETRL efectuadas por g/o Feropacn
e ETRL a traves
Transporte de | por las EPSA. ) las EPSA. de las EPSA
Lodos Fecales = a8 !
L Domésticos.

Fuente: PEI 2021-2025 de la AAPS y formularios POA 2025 - AAPS.

El detalle y descripcién de toda la articulacion y correspondencia es descrito en los formularios:
Resumen de Articulacién de Acciones de Mediano Plazo del Plan Estratégico Institucional y

S _\

)
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Resumen de la Articulacion de Acciones de Mediano Plazo y Acciones a Corto Plazo (adjuntos al
presente informe, ver Formulario 1 y Formulario 2).

7. PROGRAMACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO DEL POA 2025 POR UNIDAD

ORGANIZACIONAL

7.1 DIRECCION DE ESTRATEGIAS REGULATORIAS (DER)

La Direccién de Estrategias Regulatorias a través de la Jefatura de Constitucion de Licencias y
Registros y la Jefatura de Fiscalizacién y Seguimiento Regulatorio ha planificado las siguientes
acciones:

Cuadro 10. Acciones de Corto Plazo de la DER - gestion 2025

Regularizar nuevas EPSA | 25 EPSA regularizadas | Evaluar las solicitudes de regularizacion.
para IIa otorgacion de | en drea urbana Y/o | Elaborar informes de evaluacion.
I:IC(?TLCIGS Y Registros en | rural. Atender solicitudes de Revocatoria de drea, fuente
a area urbana y/o rural. g =
y/ o derecho de prestacion de servicios.
- 2.1 Autorizar ampliaciones de | 5 autorizaciones de | Evaluar las solicitudes de ampliacién de drea
area de servicio a EPSA del | ampliacién de drea | Elgborar informes de evaluacion.
drea urbana y/ o rural. para la prestacion de
servicios de EPSA del
darea urbana y/o rural.

2.2 Autorizar el uso y | 12 nuevas fuentes de | Evaluar las solicitudes de autorizacion de nuevas
aprovechamiento de | agua autorizadas en | fuentes de agua
nuevas fuentes de agua a | EPSA del area urbana | Elaborar informes de autorizacion de nuevas
EPSA del area urbana y/o | y/o rural. fuentes de agua.
rural.

31 Regular y/o fiscalizar y/o | 92 EPSA con regulacion | Efectuar la regulacion y/o fiscalizacion y/o
supervisar y/o controlar a | y/o fiscalizadas y/o | supervision y/o el control a las EPSA en sus
las EPSA. supervisadas y/o | componentes técnico y/o econémico-financiero y

controladas. comercial.

3.2 Ejecutar  protocolos de | 30 inspecciones y/o | Efectuar las inspecciones y/o protocolos de
seguimiento técnico y/o | protocolos de | seguimiento técnico y/o econdmico-financiero,
econémico-financiero, seguimiento técnico y/o | comercial y de gestion.
comercial y de gestion, | econémico- financiero,
segun corresponda. comercial y de gestién.

4.1 Evaluar y aprobar | 8  documentos  de | Andlisis y evaluacion del componente técnico del
documentos de | Planificacion (PTDS- | documento de planificacion.

Planificacion  (PDQ-PTDS) | PDQ de EPSA) | Analisis y evaluacion del componente econémico -
de EPSA. evaluados y remitidos | financiero del documento de planificacion.
al Area Juridica.

5.1 Evaluar Yy aprobar | 4 documentos de EPyT | Andlisis y evaluacién del componente econémico -
documentos de Estudio de | u otros estudios | financiero y comercial del documento de EPyT y
Precios y Tarifas (EPyT) y | evaluados y remitidos | otros estudios de la EPSA.
otros estudios de la EPSA. | al Area Juridica.

Tl Fiscalizar a EPSA con | 90 EPSA con | Efectuar la regulacion y/o fiscalizacion y/o

- seguimiento regulatorio en | seguimiento regulatorio | supervisién y/o el control a las EPSA en sus
servicios de alcantarillado | en servicios de | componentes técnico y/o econémico-financiero y
sanitario. alcantarillado comercial.

sanitario.

Fuente: Formularios del POA 2025.
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7.2 DIRECCION DE REGULACION AMBIENTAL EN RECURSOS HIDRICOS (DRA-RH)

La Direccién de Regulacién Ambiental en Recursos Hidricos (DRA-RH) a través de la Jefatura
de Control Ambiental en Recursos Hidricos ha planificado las siguientes acciones:

DT

cciones de

o de la DRA-RH — gestién 2025

Regularizar a las EPSA,

mediante el  control, | renovados a través de las | de las EPSA.
proteccion y preservacion | EPSA.

del recurso hidrico.

3.3 Efectuar la fiscalizacion | 12 EPSA con SARH | Efectuar la fiscalizacién de EPSA con SARH en sus
de SARH y PESFA en sus | fiscalizadas. componentes técnico I economico.
componentes  técnico Y | 12 PESFA con | Efectuar el seguimiento al avance de ejecucion de
economico. seguimiento efectuado. los PESFA.

10.1 | Fiscalizar, supervisar y | 3 EPSA con seguimiento | Recibir cronogramas de inspecciones y control
dar seguimiento a los | regulatorio en el control | calidad de descargas industriales remitidos por
cursos de agua respecto a | de DIELAS. las EPSA.
la contaminacién hidrica. Verificar informacién remitida por EPSA en el

control a las descargas industriales segun
cronograma.
Realizar acompariamiento a la EPSA en el control
de calidad de la descarga de industrias.
10 PTAR fiscalizadas de | Fiscalizar técnicamente a las EPSA que cuenten
las EPSA con seguimiento | con PTAR y validar o completar la informacion
regulatorio. requerida en la plataforma virtual
35 evaluaciones a los | Analizar y verificar los resultados de indicadores
resultados de los | de PTAR reportados mediante la plataforma virtual
indicadores reportados | PTAR
por las EPSA con PTAR a
través de la Plataforma
Virtual.

10.2 | Autorizar ETRL de | 5 procesos de | Autorizar ETRL de acuerdo con solicitudes de las
acuerdo con solicitudes | regularizacion o | EPSA.
de las EPSA. renovacion de las ETRL

efectuadas por las EPSA.

Fuente: Formularios del POA 2025.

7.3 JEFATURA DE ATENCION AL CONSUMIDOR

La Jefatura de Atencién al Consumidor (JAC) ha planificado las siguientes acciones:

3|iag

Garantizar y promover los

ot i

derechos y obligaciones
de los usuarios de los
servicios de agua potable
y/o alcantarillado
sanitario.

Cuadro 12. Acciones

de Corto P

100% Acciones técnicas
Juridicas
administrativas  para

lazo de la JAC - gestién 2025

O
Procesar 'y resolver reclamos
presentados por usuarios de los servicios de agua
potable y/o saneamiento bdsico en el drea urbana.

administrativos

garantizar Yy proteger
los derechos Yy
obligaciones de la

Atender y resolver conflictos relacionados con la
vulneracion del derecho del acceso al agua y/o
alcantarillado en el drea rural.

poblacion respecto a la

Fiscalizar, supervisar y monitorear el funcionamiento
de las ODECO de EPSA reguladas.
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prestacion de servicios

bdsicos de las EPSA.

eraciones
Gestionar la suscripcion de Convenios entre la AAPS

y los GAM, Organizaciones Sociales y otras
instituciones.

Capacitar y socializar sobre derechos de usuarios al
acceso al servicio de agua potable y/o alcantarillado,
dirigido a GAM, Organizaciones Sociales y otros.

Fuente: Formularios del POA 2025.

7.4 JEFATURA DE ASUNTOS JURIDICOS
La Jefatura de Asuntos Juridicos (JAJ) ha planificado las siguientes acciones:
Cuadro 13. Acciones de Corto Plazo de la JAJ - gestion 2025

8.3 Elaborar y wvelar una
gestion con transparencia
y eficiencia en
cumplimiento a
disposiciones legales,
manteniendo un sistema
de Control Juridico

Interno y Externo efectivo.

Cumplimiento a las
Disposiciones Legales y

Procesos Juridicos
atendidos al interior y
exterior de la
Institucion.

Elaborar Resoluciones Administrativas Regulatorias,
informes legales y notas, a demanda.

Elaborar Resoluciones Administrativas Internas, a
demanda.

Emitir Autos de Cargo, otros Autos, Decretos,
Providencias, Resoluciones Sancionatorias y otras
resoluciones, segun la demanda de las dreas
sustantivas.

Elaborar contrataciones de bienes Yy servicios Y
convenios de pasantias, segun la demanda de las
areas sustantivas y administrativas.

Elaborar y revisar convenios interinstitucionales y sus
respectivos informes, segun la demanda existente.

Realizar la sustanciacion de procesos sumarios
administrativos internos a funcionarios de la Entidad,
sequn la demanda.

Emitir respuestas a Peticiones de Informes Escritos
(PIE) y Peticiones de Informes Orales (PIO).

Emitir contestacion a Demandas Contenciosos
Administrativas, Contestacién a Acciones
Constitucionales y trdmites administrativos, a
demanda.

Realizar asesoramiento juridico a GAM, GAD, EPSAS
y otros, de acuerdo a solicitud de notas.

Fuente: Formularios del POA 2025.

7.5 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
La Jefatura de Asuntos Juridicos (UAI) ha planificado las siguientes acciones:
Cuadro 14. Acciones de Corto Plazo de la UAI - gestion 2025

&L L O

Fortalecer y consolidar la

10 de | Determinar la confiabilidad de registros y estados

informes
geston publica, | auditoria conforme | financieros de la gestion 2024 de la AAPS, a través de
ejerciendo control | norma. la Auditoria de Confiabilidad.
§ pomen’or en la AAPS, | 1 nota de alerta de | Efectuar el segundo seguimiento al cumplimiento de
g = antentendo en un 100% | Auditoria oo | reconerideriored il on LRty de
AP AN e
5:’? 0 f—'fﬁi
& 5/
I
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la tasa de cumplimiento | recomendaciones N°01/2023 relativo a la Auditoria de confiabilidad de
de emisién de informes de | orientadas a fortalecer | registros AAPS, gestion 2022, estableciendo el grado
auditorias programadas. | el sistema de control | de cumplimiento.

interno. Efectuar el Segundo seguimiento al cumplimiento de | g
recomendaciones del informe INF. UALAAPS | {14 )
N°03/2023 relativo a la Auditoria de confiabilidad de |
estados financieros AAPS gestion 2022, estableciendo
el grado de cumplimiento.

Efectuar el primer seguimiento al cumplimiento de
recomendaciones del informe INF. UALAAPS
N°01/2024 relativo a la Auditoria de confiabilidad de
registros AAPS, gestién 2023, estableciendo el grado
de cumplimiento.

Efectuar el primer seguimiento al cumplimiento de
recomendaciones del informe INF. UALAAPS
N°03/2024 relativo a la Auditoria de confiabilidad de
estados financieros AAPS gestion 2023, estableciendo
el grado de cumplimiento.

Realizar el Relevamiento de informacién respecto al
cumplimiento de la Resolucién N° CGE/112/2022 y
su procedimiento, por el Comité de Seguimiento de
Control Interno al 31 de marzo de 2025.

Realizar el Relevamiento de informacion al
cumplimiento contractual del Contrato Administrativo
N°045/2021 "Servicio de Inventariacion y Revalto
Técnico de Activos Fijos de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y
Saneamiento Bdsico, gestion 2021",

Realizar Auditoria Operacional al Proceso de
regularizacién (otorgacién de licencias y registros),
gestion 2024.

Realizar la revision anual del cumplimiento del
Procedimiento del "cumplimiento oportuno de la
Declaracion Jurada de Bienes y Rentas, por el periodo
comprendido entre el 1° de julio de 2024 al 30 de junio
de 2025”.

Determinar la confiabilidad de registros de la gestion
2025 de la AAPS, a través de la Auditoria de

Confiabilidad.
Fuente: Formularios del POA 2025.

7.6 JEFATURA DE PLANIFICACION
La Jefatura de Planificaciéon (PLA) ha planificado las siguientes acciones:
Cuadro 15. Acciones de Corto Plazo de PLA - gestion 2025

Lograr la gestién por | Realizar seguimiento y evaluacién a la planificacion
resultados con  un | operativa y estratégica de la AAPS.

sistema de | Elaborar informes sobre la gestion institucional de la
planificacion AAPS

Lograr la gestién por
resultados con un
sistema de planificacion
institucional — adecuada
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los objetivos.

que contribuya al logro de |

institucional adecuada
que contribuya al logro
de los objetivos.

Reformular el POA/2025 (segun requerimiento) sobre
la base de prioridades y ejecucion fisica
presupuestaria registrada.

Dirigir y coordinar el proceso de formulacion del
POA/2026.

Certificar la ejecucion de operaciones a ser ejecutadas
por las Areas Funcionales de la AAPS.

Elaborar el Plan de capacitacion en el ambito
regulatorio.

Organizar y ejecutar eventos de capacitacion interno
con las Areas Organizacionales.

Evaluar las capacitaciones ejecutadas

Coordinar y elaborar la memoria Institucional 2024 y
publicacion de los logros institucionales.

Realizar el andlisis y compatibilizacion para la
actualizacion y emisién de reglamentos, manuales,
procedimientos, planes u otros, conforme normativa
administrativa y organizacional establecida.

Gestionar recursos financieros, cooperacion técnica y
econdmica para el fortalecimiento de la AAPS

Organizar y coordinar la realizacién de Audiencias de
Rendicion Publica de Cuentas para difundir la gestion
de la AAPS, velando la participacién del control social.

9.2

Ejecutar y fortalecer la

gestion tecnolégica de
informacion ]
comunicaciéon  a las
areas/unidades
organizacionales

contribuyendo al logro de
los objetivos.

100% de Gestion
tecnologica de
informacion y
comunicacion

fortalecida de la AAPS.

Administrar los sistemas de informacion en software
y hardware en produccion de la AAPS.

Desarrollar e implementar sistema de Activos Fijos
para la AAPS.

Desarrollar pagina WEB institucional.

Realizar seguimiento a los planes de la AGETIC PIGE
- PISI - PISLEA.

Verificar y publicar coordenadas georreferenciadas.

Realizar el mantenimiento de la red fisica y equipos
de computacién y comunicacion.

Desarrollar el sistema de seguimiento a las

reclamaciones administrativas en 2da instancia.

Fuente: Formularios del POA 2025.

7.7 JEFATURA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La Jefatura Administrativa Financiera (JAF) ha planificado las siguientes acciones:

un manejo
eficiente de Recursos
Publicos, mediante la
aplicacion de procesos
transparentes de
utilizacion de
instrumentos de gestion

Realizar

Cuadro 16. Acciones de Corto Plazo de JAF - g estion 2025

Aplicacion Yy
actualizacion de
instrumentos de gestion
publica para el uso
eficiente y eficaz de los
recursos financieros y
administrativos de la
institucion.

Lograr el 100% eficacia de servicios intermedios de
PRESUPUESTO.

Lograr el 100% eficacia de servicios intermedios de
CONTABILIDAD.

Lograr el 100% eficacia de servicios intermedios de
TESORERIA.
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administrativa. ADMINISTRACION DE PERSONAL.

Lograr el 100% eficacia de servicios intermedios de
ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS.
Comunicar y socializar la gestion institucional de la
AAPS a nivel interno y externo.

Difundir la gestién institucional de la AAPS, a nivel
nacional.

Concientizar a la sociedad en general.

Monitorear medios de comunicacion relacionados con
la gestion institucional de la AAPS

Coordinar acciones de transparencia y lucha contra la
corrupcion en la AAPS, con la Unidad de
Transparencia del MMAYA.

pubhca, financiera Yy Lograr el 100% eficacia de servicios intermedios de

8.2 Recaudar los recursos por | Recursos recaudados | Gestionar el 100% de la recaudacion y transferencia
concepto de Tasas de | por concepto de Tasas | de recursos por concepto de tasas de regulacion al
| Regulaciéon, Multas y | de Regulacion al TGN | TGN.

' Otros para transferencias | pagados por las EPSA y
al TGN en cumplimiento a | transferidos en un
normativa vigente. 100% al MEFP

Fuente: I or‘mulan'os del POA 2025.

8. PRESUPUESTO PLURIANUAL

El presupuesto quinquenal de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y
Saneamiento Bdsico ha sido formulado en el marco de la Ley N°777 Ley del Sistema de
Planificacion Integral del Estado - SPIE, de fecha 21 de enero de 2016, misma que estd
conformada por los siguientes subsistemas:

- Planificaciéon
- Inversién Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral.
- Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes.

En este contexto se ha elaborado el “Presupuesto Plurianual de Recursos” y el “Presupuesto
Plurianual de Gasto”, mismos que son descritos a continuacion:

8.1 PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

El articulo 16 (FINANCIAMIENTO) de la Ley N°2066 de Prestacion y Utilizacién de Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado Sanitario, senala que:

“El presupuesto de gastos de la Superintendencia de Saneamiento Bdsico y la alicuota para
la Superintendencia General del SIRESE, seran financiados por la Tasa de Regulaciéon
Yy otros recursos financieros.

Cuando los ingresos de la Superintendencia de Saneamiento Bdsico no sean suficientes
para el debido control de las EPSA, el SIRESE debera cubrir la diferencia con recursos
provenientes de otros sectores del propio SIRESE.
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La referida Tasa de Regulacion debera ser pagada por todos los prestadores de
Servicios de Agua Potable o Alcantarillado Sanitario sujetos a regulacion y no sera
mayor al dos (2%) por ciento de los ingresos netos por venta de éstos, deducidos
los impuestos indirectos. La Tasa de Regulacién para cada prestador de Servicios de
Agua Potable o Alcantarillado Sanitario, sera definida sobre la base de pardmetros técnicos
que permitan su calificacién, siguiendo el procedimiento y plazos establecidos en
reglamento.”

Mediante Decreto Supremo N°071 de 9 de abril de 2009 se establece:

ARTICULO 4°. - (ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS,).

III. Las atribuciones, competencias, derechos y obligaciones de las ex Superintendencias
Sectoriales serdn asumidas por las Autoridades de Fiscalizaciéon y Control Social, en lo que
no contravenga a lo dispuesto por la CPE.

ARTICULO 20°, - (AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE
Y SANEAMIENTO BASICO).

La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Bdsico
fiscaliza, controla, supervisa y regula las actividades de Agua Potable y Saneamiento
Basico considerando la Ley No 2066, de 11 de abril de 2000 de Prestacion y Utilizacion de
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario; la Ley No 2878, de 8 de octubre de
2004 de Promocién y Apoyo al Sector Riego; y sus reglamentos, en tanto no contradigan lo
dispuesto en la CPE.

En este marco la AAPS viene financiando sus operaciones para el cumplimiento de sus funciones
y atribuciones mediante 2 fuentes de financiamiento. La Fuente 20 “Recursos Especificos” por
la recaudacién/ cobro de Tasas de Regulaciéon a las EPSA (Entidad Prestadora de Servicios de
Agua Potable y Saneamiento Basico) y la Fuente 41 “Transferencias TGN”.

Para la gestion 2025 el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante nota
MEFP/ VPCF/DGPGP/USP/N°439/2024 de fecha 2 de agosto de 2024 comunicé a la AAPS la
“Base Presupuestaria para Gasto Corriente — Gestion 2025” — que también es utilizada como
parametro para la determinacion del presupuesto de Recurso en la programacioén plurianual —
y que responde al siguiente cuadro descriptivo:

Cuadro 17. Presupuesto de Gasto Corriente — gestion 2025

9.163.255 |

Grupo 10000 “Servicios Personales”
Resto de Gasto 2.727.084
TOTAL TGN - GASTO CORRIENTE 11.890.339

Por otro lado, para determinar el presupuesto de Recursos de la Fuente 20, que corresponde a
Recursos Especificos generados por el cobro de Tasas de Regulacion, es necesario hacer uso de

proyecciones en base al comportamiento histérico de las ultimas 5 gestiones.

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. CAmara de Comercio, Piso 16

Teléfono Piloto: (591 -2) 2310801 / Fax: 2310554 Linea Gratuita 800103600 / Casilla: 4245/ pagina web: http://'www.aaps.gob.bo

La Paz — Bolivia

()



o
AAPS

Autoridad de Fiscalizatidn y Cantrol Sacial
da Agus Potable y Sanesmiento Bhiics

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Vieot avsiente v acus

Cuadro 18. Presupuesto de Recursos — gestion 2025

2020 13.700.104

2021 24.360.264
2022 16.615.556
2023 19.579.231
2024 14.335.769
2025 | '

RECURSOS PERCIBIDOS

30.000.000
25.000.000
20.000.000
---------------------------- -y‘ .—_; -_-:% 509«!0* n; {2 E‘{o?\ﬁw
15.000.000 =
10.000.000 F
5.000.000 L
0 A;iﬂ

2020 2021 2022 2023 2024 2025
m RECURSOS PERCIBIDOS 13.700.104 24.360.264 16.615.556 19.579.231 14.335.769 = 16.665.274

Fuente: SIGEP - Estado de Ejecucién del Presupuesto de Recursos por Fuente

En resumen, el Presupuesto Plurianual de recursos de la Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Agua Potable y Saneamiento Bdsico, es presentado en el siguiente cuadro:

Cuadro 19. Presupuesto Plurianual de Recursos
(Expresado en bolivianos)

Fuente Descripcion . Pres;;i 39'“0

20-230 | RECURSOS ESPECIFICOS - Otros Recursos Especificos 16.665.274

41-111 TRANSFERENCIAS TGN - Tesoro General de la Nacion 11.890.339
TOTAL | 28.555.613

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacién del SIGEP.

8.2 PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

El Presupuesto Plurianual de Gastos por Programa de la Autoridad de Fiscalizacién y Control
Social de Agua Potable y Saneamiento Bdsico, es presentado en el siguiente cuadro:

i
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Cuadro 20. Presupuesto Plurianual de Gastos
(Expresado en bolivianos)

Fuente Descripcion S
_ e . (st
42-230 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS - Otros 16.665.274 fl_g‘
Recursos Especificos \,,)
41-111 | TRANSFERENCIAS TGN - Tesoro General de la Nacién il 11.890.339
TOTAL _28.555.613

Fuente: Elaboracién Propia en base a informactén del SIGEP y PEI 2021 - 2025 de la AAPS.

9. PRESUPUESTO ANUAL GESTION 2025
9.1 PRESUPUESTO ANUAL DE RECURSOS- GESTION 2025

Al igual que el Presupuesto Plurianual de Recursos, para el Presupuesto Anual de Recursos
para la gestiéon 2025, se compone segtin el cuadro siguiente:

Cuadro 21. Presupuesto Anual de Recursos
xpresado en bolivianos,

20-230 RECURSOS ESPECIFICOS - Otros Recursos Especificos 16.665.274
41-111 TRANSFERENCIAS TGN - Tesoro General de la Nacién 11.890.339
TOTAL|  28.555.613

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién del SIGEP y PEI 2021 — 2025 de la AAPS.

9.2 PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS - GESTION 2025

El Presupuesto Anual de Gastos de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Bdsico para la gestion 2025 se expone a continuacion:

Cuadro 22. Presupuesto Anual de Gastos
Expresado en bolivianos,

42-230 | TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS - Otros 16.665.274
Recursos Especificos

41-111 TRANSFERENCIAS TGN - Tesoro General de la Nacién 11.890.339

' ' ' ' 2 TOTAL 28.555.613

Fuente: Elaboracién Propia en base a info.rmacidn del SIGEP y PEI 2021 — 2025 de la AAPS.
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9.2.1 JUSTIFICACION DE GASTOS RELEVANTES
CONSULTORIAS POR PRODUCTO

Para la gestién 2025 se ha previsto la inscripcion de Bs37.872.- para la realizacién de la
consultoria por producto denominada “Evaluacién y actualizacién del Plan Institucional de
Gobierno Electrénico (PIGE) y al Plan Institucional de Seguridad de Informacién (PISI)”, para
cumplir con el mandato y lineamientos establecidos en la normativa vigente referidas a
seguridad de la informacién y gobierno electrénico.

Técnicamente en la gestion 2025 se cumplen los planes que generé la AAPS para el Plan
Institucional de Gobierno Electrénico (PIGE) y el Plan Institucional de Seguridad Informatica
(PISI), porque lo que amerita una consultoria que coadyuve a la aplicacién y actualizacion de
estos.

El PISI de la AAPS a requerimiento de la AGETIC debe desarrollar Controles de Sistemas de
Informacién y planes de contingencia del Centro de Datos y Sistemas de Informacién en base a
un andlisis de las vulnerabilidades de los sistemas informaticos de la AAPS. También es
importante actualizar el PIGE de la AAPS porque tecnolégicamente la institucion ha sufrido
varios cambios en procesos y procedimientos en las dreas sustantivas ante la existencia de un
nuevo PEI, ademas de nuevos desarrollos de sistemas. Se debe remitir esta informacion
actualizada a la AGETIC considerando que se tiene una responsabilidad publica institucional
con la Contraloria en caso de que la AGETIC remita un informe de negativa o no presentacion
de lo solicitado. Esta consultoria esta en el marco del cumplimiento de: D.S. N°3251 de
08/08/2011 que aprueba el PIGE y PISLEA, la Ley N°164 de Telecomunicaciones, Tecnologias
de Informacién y Comunicacién de 2011, el D.S. N°1793 de reglamentacién de la Ley N°164,
respecto cumplimiento normativo, adopciéon de mejores prdcticas, actualizacion tecnolégica,
fortalecimiento de la gestion publica, mitigacion de riesgos, e informacién y coordinacion con la
AGETIC.

CONSULTORIAS DE LINEA
Para la gestién 2025 el presupuesto de gasto total en la Partida 25220 “Consultores

Individuales de Linea” asciende a Bs973.416.- que en comparacién al presupuesto 2024
significa un incremento del 3,75%, segun se puede apreciar en el cuadro siguiente:

Cuadro 23. Detalle Consultorias de Linea

Numero de consultores 16 15 -1 -6,25%
Monto 938.247,00 973.416,00 35.169,00 3,75%

El incremento de Bs35.1609.- se debe a que para la gestion 2025 se identificé la necesidad de
contar con los servicios de estos profesionales durante toda la gestiéon (entre 10 y 11meses
aprox.), ya que en la gestion 2024 se present6 una mayor demanda de trabajo y alcance de sus
servicios. Por tanto, fue necesario hacer un ajuste en cuanto a cantidades, plazos y niveles de
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remuneracion acorde al cuadro de equivalencia vigente de la AAPS, que en varios casos tuvieron
que bajarse de nivel de remuneracion, estos ajustes pueden apreciarse en los siguientes
cuadros descriptivos:

Cuadro 24. Partida 25220
Consultorias Individuales de Linea 2024

Cuadro 25. Partida 25220
consultorias Individuales de Linea 2025

Analista Técnico de saneamiento 1 10,49 6.180,00 64.800,00
Analista Técnico DRA RH 1 10,49 6.180,00 64.800,00
Administrador de base de datos sistema de manejo de informacién digital 1 5,51 6.180,00 34.068,00
Analista Técnico Econdmico Financiero 1 10,37 6.180,00 64.066,00
Analista Analista Econémico Financiero administrativo 1 10,37 6.180,00 64.066,00
Técnico en sistematizacion 1 6,97 6.180,00 43.050,00
Técnico en seguimiento y fiscalizacién 1 8 7.725,00 61.800,00
Técnico econdmico en seguimiento y fiscalizacion 1 7 7.725,00 54.075,00
Téenico econdmico en seguimiento y fiscalizacion 1 7 7.725,00 54.075,00
Técnico econémico en seguimiento y fiscalizacion 1 8 7.725,00 61.800,00
Téenico en seguimiento y fiscalizacién 1 8 7.725,00 61.800,00
Técnico en laboratorio 1 8,93 10.114,00 90.344,00
Apoyo técnico para la atencion de reclamos administrativos y otros 1 10,33 6.180,00 63.860,00
Apoyo técnico administrative para la atencién de reclamos administrativos 1 10,00 5.459,00 54.590,00
Apoyo administrative juridico para la atencién de reclamos administrativos 1 10,33 5.459,00 56.410,00

1 4.852,00 44.643,00

= = =t

Consultor Analista Técnico en Saneamient . 1 11 6.365,00 70.015,00
Consultor Analista Técnico de regulacion 1 1 6.365,00 70.015,00
Consultor analista, evaluador y sistematizador de Informacién 1 5 6.365,00 31.825,00
Consultor Técnico Analista Econémico Financiero 1 11 6.365,00 70.015,00
Consultor Técnico Analista Sistematizacion de Informacion Regulatoria 1 11 6.365,00 70.015,00
Consultor Técnico Econémico en Seguimiento y Fiscalizacion 2 11 6.365,00 140.030,00
Consultor Técnico en Seguimiento y Fiscalizacion 3 11 6.365,00 210.045,00
Consultor Técnico en laboratorio para muestras de calidad de agua 1 11 7.956,00 87.516,00
Consultor técnico de atencién de reclamos y denuncias a EPSAS 1 10 6.365,00 63.650,00
Consultor apoyo en atencion de reclamos y denuncias a EPSAS 1 10 5.516,00 55.160,00
Consultor apoyo en atencion de reclamos y denuncias a EPSAS - 1 10 5.516,00 55.160,00
Cochabamba : !

Consultor apoyo legal para atencién de reclamos y denuncias a EPSAS 1 49.870,00

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. CAmara de Comercio, Piso 16
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COMPRA DE 2 ESCANERES DE ALTO TRAFICO

La AAPS custodia informacion histérica de mas de 15 anos, correspondientes a Resoluciones
Regulatorias, manuales de operaciones de EPSAS, comprobantes contables, estados financieros
y otros, que fueron transferidos por la Extinta Superintendencia de Saneamiento Basico y la
que generé a partir de su creacion en la gestién 2009, que actualmente se encuentra expuesta
a deterioro por el paso del tiempo, condiciones de humedad y roedores. Esta documentacion es
consultada por las diferentes dreas sustantivas de la AAPS para el andlisis, seguimiento y
evaluacién de las operaciones de las Entidades Prestadores de Servicios de Agua Potable y
Saneamiento Basico, por lo que es necesario contar con informacion histérica digitalizada que
se encuentre disponible para las dreas que demanden su consulta y de esta forma preservar la

Por otro lado, mediante Informe INF UAI AAPS N° 17/2023 la Unidad de Auditoria Interna de la
AAPS identifico que:

o Una buena parte de la documentacién se encuentra apilada sin cagjas, algunos en
archivadores de palanca sin identificacién o en bolsas plasticas (yutes).

e Carece de un sistema de clasificacién de documentos uniforme que establezca un orden
y codificaciéon para almacenar la documentacion, facilitando la ubicacion de documentos
en menor tiempo, roda vez que, se evidencio que existen varios registros de
documentacion en formato Excel, con campos diferenciados realizados por universitarios
que estuvieron en calidad de pasantes en gestiones anteriores.

e La documentacion de Archivo Central fue registrada aproximadamente solo en un 10%
del total, siendo la documentacién de la Jefatura de Constitucién de Licencias y Registros
las mas organizada con documentacién hasta la gestion 2015.

e No cuenta con archivo digitalizado de documentos de importancia relevante para la
AAPS.

En consecuencia, se recomienda la “DIGITALIZACION DE DOCUMENTOS DE IMPORTANCIA
RELEVANTE PARA LA AAPS Y CUSTODIA DE LOS MISMOS”.

A través de la compra de los 2 escaneres de alto trafico se pretende contribuir con la meta de
digitalizar 5 aros de documentacién y ponerla a disposicion de las diferentes dreas sustantivas
y administrativas de la AAPS.

10. CONCLUSIONES
Sobre la base de lo anteriormente descrito se concluye:

e El Plan Operativo Anual 2025 de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico (AAPS), ha sido elaborado de acuerdo con normativa
vigente, las directrices emitidas por el MEFP y el MPD y las competencias establecidas
por Ley.

e El Plan Operativo Anual 2025 de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico, plantea 19 Acciones de Corto Plazo enmarcados en el
Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025, el Plan Sectorial de Desarrollo

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. Camara de Comercio, Piso 16
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Finalm

Integral del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA) y el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021 — 2025 de la AAPS.

El presupuesto total de Recursos y de Gastos de la AAPS para la gestion 2025 es de
Bs28.555.613.- (veintiocho millones quinientos cincuenta y cinco mil seiscientos trece
00/ 100 bolivianos).

ente, remitimos a su Autoridad, el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA),

Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 de la Autoridad
de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico — AAPS, para su
consideracion.

11.

RECOMENDACIONES

Por lo que se recomienda:

Remitir el presente Informe a la Jefatura de Asuntos Juridicos de la Entidad, para la
elaboracién del informe legal respectivo y la Resolucién Administrativa Interna de
aprobacién del Presupuesto Instituciona Plurianual Ajustado (PIPA), el Plan Operativo
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico - AAPS, en
cumplimiento a la normativa vigente establecida para el efecto.

También se recomienda remitir el Presupuesto Instituciona Plurianual Ajustado (PIPA),
el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 de la
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico —
AAPS al Ministerio de Medio Ambiente y Agua como cabeza del sector y al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, para su conocimiento.

Es cuanto informamos ambas Jefaturas para fines consiguientes.

ccC.

Adjuntos:

HRE: 461
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Archivo PLA

Analisis del Entorno FODA,

Formulario N° 1. Resumen de la Articulacion de Acciones de Mediano Plazo del Plan Estratégico Institucional.
Formulario N° 2. Resumen de la Articulacién de Acciones de Mediano Plazo y Acciones de Corto Plazo.
Formulario N° 2.1. Presupuesto Plurianual de Recursos

Formulario N° 2.2. Presupuesto Plurianual de Gastos

Formulario N° 3. Relacion Acciones de Corto Plaze - Operacién (General y por Area)

Formulario N° 4, Determinacion de Requerimientos

Formulario N° 6. Subpartida 25220 "Consultores Individuales de Linea"

Formulario N° 7. Subpartida 25210 "Consultorias por Producto”

Memorias de Cdleulo Consolidada por Partida Presupuestaria.

Formatos Sistema SIGEP

4/2024

RAME/JJTG/SBRT/ yrba/glbe

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. Camara de Comercio, Piso 16
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De nuestra mayor consideracion:

En cumplimiento a la Ley N°1178 de Administraciéon y Control Gubernamental en su Art. 6
establece que: “El Sistema de Programacion de Operaciones traducira los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generadas por el sttema

Nacional de Planificacién, en resultados concretos a aleanzar en el corto y median fﬂl

Asimismo, las Normas Bdsicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones g )
aprobado mediante D.S. N°3246 del 5 de julio de 2017 y en cumplimiento al Re qr%em
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la AAPS, &d'ﬁ
mediante Resolucion Administrativa Interna AAPS N°039/2023 del 28 de diciembre
en c{’Art. 14 Elaboracion del Plan Operativo Anual, detalla la informacion que se req \w
inici{;[r con la elaboracién del POA de la gestion 2025.

6

[/

-0 FIRMA,

En ese sentido, se instruye a todas las Direcciones, Jefaturas y Areas Organizacio
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico,
en el Taller de Programacién Operativa Anual y Anteproyecto del Presupues ‘
realizarse el lunes 12 de agosto desde las 8:00 a 12:30, en el salon de reumpnes C'Q la;
institucion (Camara de Comercio, piso 16). La lista de participantes y el programa ké: nn'nmtd*
a la presente.

’

HO!'?AS..E......,..

30

El incumplimiento al presente conllevard sanciones establecidas de acuerdo con el Reglamento
Interno de Personal de la AAPS.

Con este motivo me despido atentamente. f

|I|: JEFATURA ADMINISTRATIVA FINANCIERA |

i I |
. ‘ i 09 ABG 707 |
25 Adjunto: lo indicado o s : f
T 2417/2024 f’l!‘ J ; [tﬁ? 0 Gukieriel fi G T A T It

w3 g _ /7 JEFEDE BANIBICALION o ¥ ' s
Wi !LlD ’i]"\DU'\Cﬁ'F?nFJG'HCU': ROL S0CHL e )

£ MG PUTABL Ersm{ MIENTO BASICO
h‘m isterio de Medis An “hiants ;g A U3
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TALLER PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL Y
ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO 2025

ANTECEDENTES

La Ley de Planificaciéon Ley N°777 de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificacion E
Integral del Estado (SPIE) en su articulo 13, pardagrafo V indica: V. “La planificacién de corto
plazo esta constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los planes anuales de
ejecucion de las empresas publicas con un horizonte de un (1) ario, y por los Planes Inmediatos
con una duracién de hasta dos (2) arios, en el marco de la Ley N°777 del Sistema de
Planificacién Integral del Estado, deben ser adecuados, elaborados, Sformulados y ejecutados
en concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), en el marco de Desarrollo

Integral para vivir Bien.

JUSTIFICACION

La Programacién Operativa Anual (POA) - 2025 de la AAPS, se sujeta a la disposicion normativa
que aprueba el Presupuesto Plurianual, POA y el anteproyecto del Presupuesto
Institucional Anual 2025, emitida por los Organos Rectores. Para tal fin, se ha consideracdo
realizar un “Taller de Programacién Operativa Anual y Anteproyecto del Presupuesto 2025 con
los Directores, Jefes y personal técnico de la AAPS, en fecha lunes 12 de agosto del presente,
de horas 08:00 a 12:30 en el salén de reuniones de la institucién (Camara de Comercio, piso

16).
OBJETIVO DEL TALLER

Establecer la Programacion Operativa Anual (POA) y Presupuesto — 2025 de la Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico — AAPS considerando los
Lineamientos Metodolégicos para la formulacién de Planes Para Vivir Bien, emitido por el
Ministerio de Planificacién y Desarrollo y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
considerando el Plan Estratégico Institucién (PEI) periodo 2021 - 2025 de la AAPS.

Objetivos especificos

a) Revisar y ajustar el marco estratégico.

b) Revisar y ajustar el marco operativo.

¢) Presentar las directrices para la formulacién del POA 2025.

d) Establecer un cronograma para el proceso de formulacién del POA 2025.

RESULTADOS ESPERADOS

Al final del taller se deberd contar con: _
- Un cronograma de trabajo para la formulacién del POA 2025 por Unidad Organizagional,-

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. CaAmara de Comercio, Piso 16
Teléfono Piloto: (591 -2) 2310801 / Fax: 2310554 Linea Gratuita 800103600 / Casilla: 4245/ pagina web:

http:/iwww.aaps.gob.bo -,.., 2
La Paz — Bolivia % b “ C! / 8 "




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Vevio aveiexre v acua

Autoridsd de Fiscalizacion y Control Social
£l

de Agua Potable y Saneamiento Bisleo

PROGRAMA
TALLER PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL Y

ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO 2025
(La Paz, 12 de agosto 2024) '

-

Palabras de Bienvenida del Director Ejecutivo - Ing. Rubén Méndez 8:00 a 8:10

Explicacién de la Metodologia de Trabajo en la Jornada (Ing. 8:10 @ 8:20
Joseph Tapia) ‘ |

Presentacion POA y Anteproyecto de Presupuesto 2025 8:20a 12:30

Cierre del Evento - Ing. Rubén Méndez 12:30

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, Edif. CAmara de Comercio, Piso 16
Teléfono Piloto: (591 -2) 2310801 / Fax: 2310554 Linea Gratuita 800103600 | Casilla: 4245/ pagina web:
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1. ANTECEDENTES

La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico
(AAPS) fue creada por el Decreto Supremo N°071 de 9 de abril de 2009, como institucion
publica técnica y operativa, con personalidad juridica y patrimonio, independencia
administrativa, financiera, legal y técnica, supeditada al Ministerio de Medio Ambiente
y Agua - MMAyA; cumple el rol trascendental del Estado de proteger y garantizar el
acceso a los servicios de agua potable y saneamiento basico de todas las bolivianas y los
bolivianos.

La AAPS es la entidad encargada de fiscalizar, controlar, supervisar y regular la
prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento basico en el marco de lo
establecido en la Ley N° 2066, de Prestacion y Utilizacién de Servicios de Agua Potable
y Alcantarillado Sanitario; la Ley N° 2878, de Promocion y Apoyo al Sector Riego y sus
reglamentos, en tanto no contradigan lo dispuesto en la Constitucion Politica del Estado.

La Ley N° 777 establece el nuevo Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
orienta y guia el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional
de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

En el Marco del Desarrollo Integral para Vivir que se formula a partir de los trece (13)
pilares de la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025, la misma se constituye en el Plan
General de Desarrollo establecido en el numeral 9 del Articulo 316 de la Constitucion
Politica del Estado y establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de
coordinacion, evaluacién y seguimiento. El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-
2025 “Reconstruyendo la Economia para vivir bien, hacia la industrializacion con
sustitucién de importaciones” aprobado mediante Ley N°1407 de fecha 9 de noviembre
de 2021.

Dentro de los Sistemas de Administracion y Control de los recursos del Estado
establecidos en la Ley 1178, esta el Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) como
parte de los sistemas para programar y organizar actividades, que traducira los objetivos
y planes estratégicos de cada entidad, en resultados, tareas, procedimientos, medios y
recursos a utilizar; concordantes con los planes y politicas del Sistema Nacional de
Planificacion.

Las Normas Basicas de Sistema de Programacion de Operaciones NB — SPO aprobado
mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 establecen que la formulacion
del Plan Operativo Anual (POA) en las entidades del sector publico deben sujetarse a lo
determinado por el Plan Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto
plazo. El contenido del Plan Operativo Anual comprende:

a) Una programacion de las acciones de corto plazo.
b) La determinacion de operaciones.
¢) La determinacion de requerimientos necesarios.
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Por su parte, el Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones de
la AAPS aprobado mediante Resolucion Administrativa Interna AAPS N°039/2023 del
28 de diciembre de 2023 y el Manual de Procesos y Procedimientos del SPO aprobado
mediante Resolucion Administrativa Interna AAPS N° 19/2019 de 08 de mayo de 2019,
detalla los procesos de elaboraciéon y aprobacion del Plan Operativo Anual.

2. MARCO NORMATIVO VIGENTE

El marco normativo y regulatorio bajo el cual la Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Agua Potable y Saneamiento Basico (AAPS) rige su funcionamiento se describe
a continuacion:

- Constitucion Politica del Estado.

- Ley N° 2066 de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario, del 11 de
abril de 2000.

- Decreto Supremo N° 071 del 9 de abril de 2009, que crean las Autoridades de
Fiscalizacion y Control Social, entre ellas la Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Agua Potable y Saneamiento Basico.

- Ley N°031, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibanez, del 17
de julio de 2010.

- Ley N°071 de Derechos de la Madre Tierra, del 21 de diciembre de 2010.

- Decreto Supremo N°726 del 6 de diciembre de 2010, de Transformacion de las
Concesiones de servicios de agua potable y saneamiento basico, en
Autorizaciones Transitorias Especiales.

- Ley N° 300, Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien,
del 15 de octubre de 2012.

- Ley N° 2341 de Procedimiento Administrativo, del 23 de abril de 2002,

- Decreto Supremo N°27172 del 15 de septiembre de 2003, que reglamenta la Ley
N°2341 del 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo para el Sistema
de Regulacion Sectorial

- Reglamento Nacional de Prestacion de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado
para Centros Urbanos, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 510 del 29
de octubre de 1992.

- Ley N°650 de la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025, del 15 de enero de
2015, se constituye en el Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES)
del Estado Plurinacional de Bolivia.

- Ley N° 1407 - Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025, de 9 de
noviembre de 2021, Reconstruyendo la Economia para vivir bien, hacia la
industrializacién con sustitucién de Importaciones.

- Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 2021-2025 aprobado mediante
Resolucion Ministerial N°436 de fecha 16 de septiembre de 2022.

- Plan Estratégico Institucional de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social
de Agua Potable y Saneamiento Basico PEI 2021-2025 aprobado mediante
Resolucion Ministerial N°021 de fecha 13 de enero de 2023 y Resolucion
Administrativa Interna AAPS N°0270/2022 del 05 de septiembre de 2022.

- Instructivo MMAYA-DGP-0035-INS/24, de fecha 26 de julio de 2024 con
referencia “Entrega de formulacion del Anteproyecto POA - presupuesto gestion
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2025 y Presupuesto Plurianual 2025, segin normativa por cabeza de sector”, a
continuacién, presentamos el Informe Técnico y Administrativo del
PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO (PPA), PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2025 DE LA
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO - AAPS.

- Nota con cite: MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°439/2024 con fecha de recepcion
del 07 de agosto de 2024, solicitando la remisién del Presupuesto Plurianual
Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto
institucional 2025 en base al techo presupuestario de Bs11.890.339.- con
Fuente 41 T.G.N Otros Ingresos y Organismo Financiador 111 Tesoro General de
la Nacion.

3. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Dentro del marco de la Planificacion Sectorial de Desarrollo Integral del Estado y las
atribuciones asignadas a la AAPS, el Plan Estratégico Institucional aprobado mediante
Resolucién Ministerial No. 021 de fecha 13 de enero de 2023, se alinea con el Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 del Estado, titulado “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucién de Importaciones”.

El marco estratégico se articula a través de la razon de ser (misién) y horizonte politico
(vision) institucional:

Mision

Garantizar y protege los derechos de los usuarios y los operadores de servicio,
coadyuvando al acceso a servicios de calidad, sostenibles y contribuyendo a la
conservacion de los recursos hidricos.

Vision

La AAPS es una entidad publica lider en la fiscalizacion y regulacion de los servicios de
agua potable y alcantarillado sanitario, garantizando su calidad, continuidad y
accesibilidad para toda la poblacion, a través del uso de tecnologias innovadoras,
personal altamente calificado y comprometido en promover una gestion eficiente,
sostenible y transparente, en el marco de la politica de uso ecficiente del agua, la
economia circular en la gestiéon del agua, fomentando la equidad, la proteccion del medio
ambiente y el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En el marco de la Planificacion Sectorial de Desarrollo Integral del Estado y las
atribuciones de la AAPS, el Plan Estratégico Institucional de la AAPS aprobado con
Resolucion Ministerial N°021 de fecha 13 de enero de 2023 contribuye al Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 del Estado “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”.
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Los pilares del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, sobre los que la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico
orienta sus objetivos, de acuerdo con sus funciones y competencias establecidas en el
D.S. 071 son las siguientes:

| RECONSTRUYENDO

| LA
PILAR 2. ECONOMIA, RETOMANDO LA
UNIVERSALIZACION DE | ESTABILIDAD
SERVICIOS BASICOS '

MACROECONOMICA y 4
SOCIAL y

REFORMA JUDICIA

GESTION PUBLICA
PILAR 11. SOBERANIA Y DIGITALIZADA Y
TRANSPARENCIA EN LA TRANSPARENTE;
GESTION PUBLICA SEGURIDAD Y DEFENSA
e INTEGRAL CON

SOBERANIA NACIONAL 4

MEDIO AMBIENTE
PILAR 9. SOBERANIA | SUSTENTABLE Y
AMBIENTAL CON EQUILIBRADO EN ARMONIA
DESARROLLO INTEGRAL CON LA MAD. RA

META RESULTADOS ACCION

1.1 Resultado 1.3.3. Se | Accion 1.3.3.2 Gestionary | OE.01 Regularizar las EPSA que
Reconstruyendo ha avanzado hacia la | ejecutar programas de | prestan los servicios de agua
el Modelo | universalizacién de | agua segura en areas | potable y alcantarillado sanitario,
Econémico los servicios basicos., | urbanas y en areas | en el marco del derecho
Social rurales, en coordinacién | fundamentalisimo del acceso al
Comunitario con todos los niveles del | agua para Vivir Bien.

Productivo  con Estado. OE.02 Garantizar la sostenibilidad

Estabilidad
Macroeconémica

de la prestacion de los servicios en
términos de calidad, cantidad,
continuidad y cobertura para la
poblacién

OE.03 Fiscalizar la prestacion de los
servicios, garantizando los derechos
de los usuarios

Accion 1.3.3.3 Gestionar
y ejecutar programas de

OE.04 Garantizar la sostenibilidad
de la prestacion de los servicios de
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

META RESULTADOS ACCION INSTITUCIONALES
saneamiento en Aareas séneamiento basico en el marco de
urbanas y en areas | la normativa vigente

rurales, en coordinacion
con todos los niveles del
Estado.

7.1 Impulsar el
acceso a la
justicia  social y
reparadora para
todas y todos
sobre la base de
la reforma del
Sistema

Judicial y de una
gestion

publica
transparente que
lucha
frontalmente

Resultado 7.1.6 Se
ha Promovido la
Eficiencia y Buen Uso
de los Recursos en la
Administracién
Pablica

Acciéon 7.1.6.1 Establecer
mecanismos de control
para una Gestiéon Publica
eficiente, idénea y cficaz.

OE.05 Promover una gestion
publica  eficiente, moderna y
transparente, con equidad de

género, orientada a resultados.
OE.06 Fortalecer la gestion publica
a través del acceso a la informacion
y comunicaciéon

contra la
corrupcion
8.3 promover | Resultado 8.3.1 Se | Accion 8.3.1.1 Consolidar | OE.07 Garantizar la gestion integral
| sistemas de vida | ha promovido una | la gestion ambiental para | de los recursos hidricos en las
| Con un medio | mayor capacidad de | proteger y conservar el | descargas de aguas residuales en
ambiente gestion ambiental | medio ambiente; asi como | armonia y equilibrio con la Madre
Saludable, para un medio | prevenir y controlar los | Tierra
protegido y | ambiente saludable, | impactos ambientales
equilibrado con calidad y menor | negativos.

En armonia con la
Madre Tierra

contaminacion.

Fuente. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025. AAPS,

5. PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

5.1 ESTRUCTURA DEL POA 2025

El Plan Operativo Anual de la gestion 2025 de la Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Agua Potable y Saneamiento Basico, presenta la siguiente estructura:

Cuadro 2. Estructura del POA gestion 2025

Area o unidad organizacional

POA 2025

N° de Acciones Estratégicas Institucionales

10

N° de Acciones de Corto Plazo

19

N° de Operaciones

76

N° de Tareas

313

Fuente: PEI 2021-2025 y POA 2025. AAPS.
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Conforme la ejecucion fisica y presupuestaria del POA correspondiente a las
proyecciones de la gestion 2024, se ha realizado un analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, mismas que son descritas a continuacion:

Cuadro 3. Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se cuenta con personal técnico con experiencia en
el sector de agua potable y saneamiento basico.

Canales de comunicacion no estan definidos entre
areas organizacionales de la entidad

Se cuenta con informaciéon actualizada sobre el
desempeno de los servicios de AP y AS de las EPSA

Reguladas.

Ausencia de un Archivo Central Digitalizado, lo que
dificulta la busqueda de la documentacion de
respaldo en muchos casos.

Se cuenta con informacién actualizada sobre la
operacion y mantenimiento de las EPSA reguladas
que cuenta con Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales.

Falta de procedimientos y personal que realice la
recaudacion por concepto de tasas de regulacion a
las EPSA reguladas.

Acuerdos establecidos con Gobiernos Municipales
han permitido apalancar recursos para
incrementar las regularizaciones planificadas por
gestion.

Transferencia de la totalidad de los recursos
recaudados.

Incremento considerable de EPSA y mantenimiento
o decremento de presupuesto para regulacion,
fiscalizacion y control.

Los procesos, procedimientos e instrumentos
especificos de regulacion de la AAPS estan
desactualizados.

Insuficientes recursos econémicos, tecnolégicos y
humanos necesarios para desempenar las
funciones de regulacion.

Modelo regulatorio esta desactualizado y presenta
limitaciones en su implementacion.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Posicionamiento de la AAPS a nivel nacional y
regional, a partir de impulsar el nuevo modelo
regulatorio.

Vacios normativos y normativa desactualizada,
como la Ley 2066 que es preconstitucional por lo
que se presta a muchas ambigtiedades en el sector
y limita el cumplimiento a cabalidad de las
competencias de la AAPS.

Instituciones  interesadas  en apoyar el
Fortalecimiento institucional de la AAPS.

Capacidades técnicas limitadas en algunas
Entidades Prestadoras de Servicios de Agua y
Alcantarillado Sanitario - EPSA que dificultan la
funcién de regulacion, fiscalizacién y control.

Espacios o grupos a nivel regional de la que es parte
AAPS, provee la posibilidad de evolucionar,
actualizar o mejorar la regulacion, fiscalizacion y
control

La indefinicion respecto de la delegacion de
competencias de los GAM  dificulta el
funcionamiento de las Entidades Prestadoras de
Servicios de Agua v Alcantarillado Sanitario - EPSA.

Demanda insatisfecha de los servicios de

alcantarillado sanitario

La ingobernabilidad dentro de las Entidades
Prestadoras de Servicios de Agua y Alcantarillado
Sanitario - EPSA limita el accionar de la regulacion.

Demanda insatisfecha de los servicios de manejo y
disposicion de residuos solidos

Corrupcion en entidades reguladas y al interior de
las instituciones que regulan o estan relacionadas
directamente a la AAPS.

_iegulan'zacién, fiscalizacion y control a EPSAS,
CAPIS, Cooperativas en ¢l area rural.

Mayor resistencia o indiferencia de las EPSA
respecto el cumplimiento del marco normativo
regulatorio, la fiscalizacién y control.
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Existencia de Politicas Puablicas orientadas al sector

de Agua Potable y Saneamiento Basico representan

una oportunidad estratégica para fortalecer la
_regulacion de los servicios.

La crisis climatica incremental representa una
amenaza significativa que pone en riesgo la
estabilidad institucional y la vigencia de los
modelos de regulacién, fiscalizacion y control.

Demanda insatisfecha en la regularizacion de la
prestacion de los servicios de Agua Potable.

La invasion de areas (avasallamientos) entre EPSA
v el uso de fuentes no autorizadas representan un
serio conflicto que amenaza la sostenibilidad de los
recursos hidricos.

El interés por la conservacion de los recursos
hidricos de los organismos internacionales
representa  una oportunidad de trabajo en
regulacion ambiental.

Los focos de calor y las gquemas cercanas a las
fuentes de agua constituyen una grave amenaza
para las recargas  hidricas afectando la
disponibilidad vy la calidad del recurso a largo plazo.

La atomizacion de las EPSA constituye una

amenaza para la garantia y continuidad en la
prestacion del servicio.
Fuente: Formulario Analisis Entorno POA 2025, AAPS.

5.2 DETERMINACION DE ACCIONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

La planificacion operativa anual, es el proceso técnico, social y politico articulado al Plan
Estratégico Institucional, dinamico e integral, mediante el cual las entidades organizan,
elaboran, generan condiciones para la programacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de acciones de corto plazo priorizadas en un ano, basadas en los recursos
que se estimen para el ejercicio fiscal, asi como en acciones, metas, e indicadores de
mediano plazo del sector, en el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social.

Bajo este concepto, la Autoridad de Fiscalizaciéon y Control Social de Agua Potable y
Saneamiento Basico, para la gestion 2025 definié acciones de corto plazo articulados al
PEI, como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 4. Articulacién de Acciones de Mediano Plazo del PEI
y Acciones de Corto Plazo del POA 2025 de la AAPS

o) ﬁédig-; A Accién Estratégica Institucional Cod. Accién de Corto Plazo gestién 2025
AELO1 Otorgacion y revocatoria de 1.1 Regularizar nuevas EPSA para la
derechos a través de licencias, otorgacion de Licencias y Registros en area

1 3 3 2 registros, autorizaciones y urbana y/o rural.
autorizaciones transitorias a las 1.2 Regularizacion a las EPSA, mediante el
EPSA. control, proteccion y preservacion del
recurso hidrico.
AELO2 Ampliacion de areas de 2.1 Autorizar ampliaciones de area de servicio
prestacion de los servicios y a EPSA del area urbana y/o rural.
1 3 3 2 | autorizacion de nuevas captaciones 22 Autorizar el uso y aprovechamiento de
en fuentes de agua. nuevas fuentes de agua a EPSA del area
urbana y/o rural.
AEL03 Regulaciéon, fiscalizacion, 3.1 Regular y/o fiscalizar y/o supervisar y/o
supervision y control en la prestacion controlar a las EPSA.
de los servicios de las EPSA en 3.2 Ejecutar protocolos de seguimiento
1 3 3 9 coordinacion con  GAM, GAD vy técnico y/o economico-financiero,
: Entidades del Sector. comercial y de  gestion,  segin
corresponda.
3.3 Efectuar la fiscalizacion de SARH y PESFA
en sus componentes técnico y economico.
AEl104 Planificacion de las EPSA de la 4.1 Evaluar y aprobar documentos de
1 3 3 2 | gestion en la prestacion de los Planificacion (PDQ-PTDS) de EPSA.
servicios a corto y mediano plazo.
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o T liB. | Accién Estratégica Institucional | Cod. | Accién de Corto Plazo gestién 2025
AEI.OS Niveles tarifarios sostenibles 5.1 Evaluar y aprobar documentos de Estudio
1 3 3 5 | para las EPSA en el marco de la de Precios y Tarifas (EPyT) y otros estudios
politica tarifaria precautelando los de la EPSA.
derechos de los usuarios.
AELO6 Supervisar el funcionamiento 6.1 Garantizar y promover los derechos y
1 3 3 9 de ODECO_cn las EPSA de acuerdo obligaciones de los usuarios de los
con normativa vigente. servicios de agua  potable y/o
alcantarillado sanitario.
AEILO7  Regulacion, fiscalizacion, Tl Fiscalizar a EPSA con seguimiento
supervision y control en la prestacion regulatorio en servicios de alcantarillado
de los servicios de saneamiento sanitario.

basico de las EPSA en coordinacion
con GAM, GAD y Entidades del
Sector.

AEL.08 Establecer mecanismos de 8.1 Realizar un manejo eficiente de Recursos
control eficiente, idonea y eficaz para Pablicos, mediante la aplicacion de
una  gestion  administrativa y procesos transparentes de utilizacion de
financiera en el marco de la instrumentos de gestion publica,
normativa. financiera y administrativa,

8.2 Recaudar los recursos por concepto de
Tasas de Regulacion, Multas y Otros para
transferencias al TGN en cumplimiento a
normativa vigente.

1 3 3 2 8.3 Elaborar y velar una gestion con
transparencia y eficiencia en
cumplimiento a disposiciones legales,
manteniendo un sistema de control
Juridico interno y externo efectivo.

8.4 Fortalecer y consolidar la gestion publica,
¢jerciendo control posterior en la AAPS,
manteniendo en un 100% la tasa de
cumplimiento de emision de informes de
auditorias programadas.

AEL9 Gestién institucional a través 9.1 Lograr la gestion por resultados con un
de acciones de coordinacion, apoyo sistema de planificacién institucional
institucional, seguimiento v adecuada que contribuya al logro de los
evaluacion. objetivos.

Ejecutar y fortalecer la gestion tecnologica
de informacion y comunicacion a las
areas/unidades organizacionales
contribuyendo al logro de los objetivos.
AEL 10  Regulacion, fiscalizacion, 10.1 Fiscalizacion, supervision y seguimiento
supervision y control a la normativa de los cursos de agua rtespecto a la
regulatoria en la prestacion de los contaminacion hidrica.

servicios de las EPSA en coordinacion
con GAM, GAD y Enudf}des d?l Sector 10.2 Autorizacion de ETRL de acuerdo con las
sobre las Plantas de Tratamiento de Solicithiles de 1as EPOA

Agua Residual (PTAR), Descargas a

Industriales al Alcantarillado
Sanitario (DIELAS) y Evacuacion y
Transporte de  Lodos  Fecales
Domeésticos (ETRL).

Fuente: Formulario 1.2 POA 2025, AAPS.
5.3 ACCIONES DE CORTO PLAZO, RESULTADOS Y OPERACIONES

Las Acciones de Corto Plazo constituyen el fundamento y direccion de las operaciones
institucionales para la ejecucion de las acciones de mediano plazo definidas en el Plan
Estratégico Institucional. En este sentido, las acciones de corto plazo son proposiciones
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concretas de orden cuantitativo, simples, medibles y realistas, vinculadas a la
produccién institucional de bienes, servicios o normas, los cuales se relacionan a los
productos terminales que generan las entidades.

La programacion de las acciones de corto plazo definidos en el POA 2025 de la AAPS,
permitira la identificacion de las operaciones a desarrollar al interior de cada una de
ellas, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.

En este marco, en el siguiente cuadro presentamos las acciones de corto plazo, los
resultados esperados y las operaciones del POA 2025 por unidad organizacional.

5.3.1 DIRECCION DE ESTRATEGIAS REGULATORIAS

La Direccion de Estrategias Regulatorias a través de la Jefatura de Constitucion de
Licencias y Registros y la Jefatura de Fiscalizacion y Seguimiento Regulatorio ha

planificado las siguientes acciones:

Cuadro 5. Acciones de Corto Plazo, Resultados Esperados y Operaciones 2025

Cod. Accion de Corto ];:;1:_1::::: Cod. Operaciones Meta/Resultados Intermedios
fralinar las 25 cvalluacipnes documentaria
1.1.1 salicindes dia 25 v;r_mcacwpes de t;(‘)ordcnadas
o regularizacidin 25 visitas d(? inspeccion
’ ) 25 publicaciones de Edictos
12 actas o Notas para complementacion,
Regularizar nuevas ajuste o modificacion
EPSA para la | 25 EPSA 11.2 Elaborar informes de | 25 informes emitidos
11 otorgacion de | regularizadas en ' evaluacion 25 certificados emitidos _
’ Licencias y | area urbana y/o 25 RAR y certificados notificados a la
Registros en area | rural parte interesada
urbana y/o rural. sy Al menos una evaluacion documentaria
Atender solicitudes de o > i "
: i Al menos una wvisita de inspeccion (si
Revocaloria de area,
1.1.3 | fuente y/o derecho de EorTespone] :

o Al menos una notificacion de la RAR o
prestacion g Auto  Administrativo Complementario
servicios. :

(segun corresponda)
Tt s 5 cva_luacit_mes documentaria
Autorizar 9 aut_oril:/,acioncs‘ de 2ul:l solicitudes de : vf:r_lﬁcacmrlms oe (;c?ordcnadas
liaci d ampliacion de area sl aeiEnde Ares 5 VlSltBI.S d(? inspeccian
2.1 ?mp Sl ,E para la prestacion p 5 publicaciones de Edictos
' :.];?Sa;\ o ds;rwm;f: de sfervicios de EPSA ) 5 Notas para c_omplcmcmacién, ajuste o
urbsna y /o rural del area urbana y/o 212 Elaborar informes de mpdaflcacmn (si corresponde)
* rural. e evaluacion 5 informes emitidos
5 RAR notificadas a la parte interesada
le‘.llﬂal;i igs 12 evaluaciones documentaria
Autorizar el uso vy 291 2?4;;;;;111 dﬁ 12 ver}ﬁcaciopcs de z?c_mrdcnadas
aprovechamiento de | 12 nuevas fuentes - nuevas: Fiehtis da 12 visitas di; inspeccion
29 nuevas fuentes de | de ag:ua autorizadas agua -~ 12 publicaciones de Edictos
2%;: irbziiﬂ j,e(]’ E?b;;l;s;f odgraai.‘rea Eiabolrar Ii_nl'crmcs de | 12 nloltas p_ara ;umplemeniacién, ajuste o
rural 202 autorizacion de mo(_:hﬁcacmn (si ;orresponde}
: . nuevas fuentes de | 12 informes emitidos
agua 12 RAR notificadas a la parte interesada
" Efectuar la regulacion
E;f:ﬁi;r iﬁg ?czgu lac]i‘é)r?A ;jl; y/o fis_.::je\‘lizacién y/o | 3 instructivos y/o circular Ia_las EPSA.
31 supervisar y/o | fiscalizadas vo | 311 supervision 3.;,-'0 el | Al menos 180 Informes erlmtgdos.
' cont;'ola;r i as su]:')er\-‘isadas i ! control a las EPSA en | % d_e lnformcs de Peticion Oral y/o
EPSA cortroladas sus componentes | Escrita atendidos.
5 f i técnico v/o
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Accién de Corto Resultados e
Cod. od. :
Plavo Bagetsdos Cod Operaciones Met&chsuitad!.)s Intermedios
economico-financiero
vy comercial.
Ejecutar protoc ’ ; >
dj Pr9 .0105 30 inspecciones y/o Efectuar las
e seguimiento i :
técnico ' /o pratoedios de gPEEE. AHCE 3o 35 inspeccion Jo rotocole  de
S L seguimiento técnico protocolos de ; SPECUIURY 139, RIS ’
econdmico- i s g seguimiento técnico in situ efectuados.
3.2 : X y/o econdomico- | 3.2.1 seguimiento  técnico P . i,
financiero, fi ; B 35 informe de inspeccion y/o protocolo de
i i inanciero, y/o econdmico- SE e s
comercial y  de : } ; : seguimiento técnico emitidos.
o 2 comercial y  de financiero, comercial
gestion, segun 5 s,
2 gestion. y de gestion.
corresponda,
Analisis y evaluacion
4.1.1 del componente | 8 informes de analisis y evaluacién del
8 documentos de o técnico del documento | componente técnico emitidos
Evaluar y aprobar | Planificacion (PTDS- de planificacion.
41 documentos de | PDQ de EPSA) Analisis y evaluacion
' Planificacion (PDQ- | evaluados y del componente ; Lo
PTDS) de EPSA. remitidos al Arca econémico . | B infgrmes de analidls ¥ cygloacion wel
B 4.1.2 2 componente  economico, financiero vy
Juridica, financiero del i os s
comercial emitidos
documento de
. planificacion.
. Analisis y evaluacion
Evaluar y aprobar
4 documentos de del componente
documentos de iy o ’ B
Bstudio de Preciosy EPy1 u otros economico - | 4 informes de analisis y evaluacion del
5.1 "I::;rifas {'FPﬁI:] ? | estudios evaluados | 5.1.1 [ financiero y comercial | componente técnico y/o econdmico,
otios *LudJi g lg y remitidos al Area del documento de | financiero y comercial emitidos.
s e Juridica. EPyT y otros estudios
e de la EPSA.
Efectuar la regulacién
Fiscalizar a EPSA | 2 EPSA con y/o fiscalizacion y/o
con seguimiento | seguimiento supervision y/o el
- i ' el
71 rcgu_!d_torm en rcgulla_torlo en 7.1.1 control a las EPSA en menoséi Bismhesemitiiss:
servicios de | servicios de S0 componente
alcantarillado alcantarillado técnico de
sanitario. sanitario. alcantarillado
sanitario.

Fuente: Formulario 3.1 POA 2025, AAPS.

5.3.2 DIRECCION DE REGULACION AMBIENTAL EN RECURSOS HIDRICOS

La Direcciéon de Regulacion Ambiental en Recursos Hidricos (DRA-RH) a través de la
Jefatura de Control Ambiental en Recursos Hidricos ha planificado las siguientes
acciones:

Cuadro 6. Acciones de Corto Plazo, Resultados Esperados y Operaciones 2025

Accién de Corto Resultados : . : :
Cod. Plazo Eeperados Cod. Operaciones Meta/Resultados Intermedios
Regularizacion a las o 80 determinaciones de factibilidad o no
EPSA, mediante el 80 i Saies Autonzat,wn. R factibilidad, segun corresponda.
i regularizadas [+} SARH de acuerdo i i
1.2 control, proteccion y ; 1.2 e 80 notas o informes técnico y legal.

reservacion del SSHBYROOR &/ con Jas soliciiiges Notificaciones con RAR segan

p oA de las EPSA. de las EPSA. 5
| recurso hidrico. corresponda.
Efectuar la
fiscalizacion de | 1 cronograma de visitas.
Efectuar la | 12 EPSA con SARH 331 EPSA con SARH en | 12 notificaciones a EPSA.
fiscalizacion de | fiscalizadas - sus componentes | 12 fiscalizacion SARH in situ.
33 SARH v PESFA en técnico y | 12 elaboracién de Informe.
e sus componentes economico.
técnico Y| 12 PESFA con Efectuar el | 12 inspeccion in situ del avance de
economico. L seguimiento al | ejecucion del PESFA,
seguimiento 3.3.2 de ef L B alabopEeid d f . Tachs
afectians avance de ejecucion 1‘2 claboracion e Informe écnico
| de los PESFA. Economico.
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Accién de Corto Resultados : : X e 5
Cod. Plazo Esperados Cod. . Operaciones Mefsl Resultados Intermedios
Recibir
cronogramas de
ingpecctoncs Y | 5 notas a EPSA.
10.1.1 control calidad de 1 informe de Sistematizacion de
descargas ; =
: ; informacién.
industriales
remitidos por las
EPSA.
3 EPSA con ‘_vcnflcar“ .
seguimicnto informacion _
;cgulatorio en el remipda por EEsd
control de DIELAS 10.1.2 | en el control a las | 1 informe técnico.
descargas
industriales segun
- L Cronograma.
Fiscalizacidn, -
s Realizar
SUpervision i . ¥ - "
iy : acompanamiento a | 3 notificaciones.
seguimiento de los : oy
10.1 dhsss . de capnd 10.1.3 la EPSA en el | 3 verificaciones in situ.
' ::;';;w 4 gla el control de calidad | 3 informes técnicos.
PECHS v de la descarga de | Notificacion a AAC, si corresponde.
contaminacion : ;
e industrias.
hidrica. : :
Fiscalizar
10 PTAR técnicamente a las
: g EPSA que cuenten | 10 notificaciones de cronograma.
fiscalizadas de las : : ; L
con PTAR y validar o | 10 inspecciones in situ.
EPSA con | 10.1.4 1 1 0 inft g
seguimiento completar a| 10in ormes técnicos.
: informacion 10 notificaciones de informe.
regulatorio. oo
requerida en la
plataforma virtual
35 evaluaciones a Analizar y verificar | 35 notas a las EPSA.
los resultados de los los resultados de | 35 informes de analisis y evaluacion de
indicadores indicadores de | informacion.
reportados por las | 10.1.5 | PTAR reportados | 35 informes técnicos.
EPSA con PTAR a mediante la | 1 informe ejecutivo de analisis de
través de la plataforma virtual | informacion de las PTAR.
Plataforma Virtual. PTAR 1 publicacién de Indicadores.
5 T e 5 notas a las EPSA.
Autorizacion de lpriy e - Autorizar ETRL de | 5 informes técnicos de regularizacion /
10.2 ETRL de acuerdo :c;gu 'ixci?:uﬁc las | 10.2.1 acuerdo con | renovacion de ETRL.
’ con las solicitudes E?ﬂgl‘. efecluad;"r - solicitudes de las | 5 certificaciones de regularizacion /
de las EPSA. or las EPSA . EPSA. renovacion.
p B : 5 notificaciones.

Fuente: Formulario 3.1 POA 2025. AAPS.

5.3.3 JEFATURA DE ATENCION AL CONSUMIDOR

La Jefatura de Atencién al Consumidor (JAC) ha planificado las siguientes acciones:

Cuadro 7. Acciones de Corto Plazo, Resultados Esperados y Operaciones 2025

Cod. Accio;l::o(:orto l;:;‘:‘::::: Cod. Operaciones Meta_fResu.l.tadoa Intermedios
100% Acciones fégliﬁi; § eaciie
Garantizar y | técnicas  juridicas administratives 200 de Reclamos ?‘ece_pcionados.
promover los | administrativas presentados por 160 dt? rt?clamos finalizados en etapa de
derechos y | para garantizar y | 6.1.1 suants de 68 serition Advenimiento. o x
obligaciones de los | proteger los de agua potabie 1;’!0 60 de Actos Administrativos que
6.1 usuarios de los der_echqs v Saficariatite DASIEO aR correspondan.
servicios de agua cbhgaques de la cliioh GtBARA,
potable y/o | poblacion respecto a T oo
alcantarillado la prestacion de onflict y e ~io;r du's 10 de denuncias recepcionadas.
sanitario. servicios basicos de | 6.1.2 5 Seps  Teacona del 10 de denuncias que finalizan el estado
las EPSA. con 18 vuinpeacion de de investigacion.
derecho del acceso al
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Accién de Corto

Resultados

Cod. Plazo Feveraios Cod. Operaciones Meta/Resultados Intermedios
agua y/o alcantarillado | 3 de Actos Administrativos que
en el area rural. correspondan,
frizfl?::)zrigr SRpetvisdl g; 12 pr?gramacioncs de IInspeccli_(’m,

6.1.3 | funcionamiento de las i2 ‘nlomeacy G UISIECCUR (GRE
ODECO e EPSA _dcterrnllpcn si corresponde el cargo de
regladas, infraccion.

Un documento de seleccion y
Gestionar la suscripcion priorizacion de GAM con los que se
de Convenios entre la | 21O ecta firmar CUTYEHInD:

6.1.4 | AAPS y los GAM, Al menos un Convenio firmado entre la
Organizaciones Sociales AAPS y los GAM y/o Orgamza_c‘mncs
y otras instituciones. Sociales u otros, para la proteccion de

derechos de usuarios de servicios de
agua potable y alcantarillado sanitario,
Capacitar y socializar
sobre  derechos  de
usuarios al acceso al
6.1.5 servicio de agua potable | 4 programas de capacitacion

y/o alcantarillado,
dirigido a GAM,
Organizaciones Sociales
¥ Otros.

4 informes de capacitacion

La Jefatura Administrativa Financiera (JAF) ha planificado las siguientes acciones:

Fuente: Formulario 3.1 POA 2025. AAPS.

5.3.4 JEFATURA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Cod. Accip;.l;i:Oquto l:;;:l::::: Cod. Operaciones Meta/Resultados Intermedios
Comprobantes de ejecucion
presupuestaria aprobados.

Lograr el 100% eficacia de | Modificaciones presupuestarias
8.1.1 | servicios intermedios de | aprobadas.
PRESUPUESTO 1 Anteproyecto de Presupuesto 2026.
Informes de seguimiento y evaluacion
al Presupuesto 2025.
Asientos contables manuales
aprobados.
Lograr el 100% eficacia de ;mc;;ado Financiero presentado al
Realizar un 8.1.2 servicios intermedios de vl
manejo eficiente CONTARBILIDAD :;Z?;os gootably: metuales 'de
d(_! . Retursos; | Apheacion Y 12 declaraciones de impuestos
Plblicos, actualizacion de RS ST
mc@lanlt_c la mstrlgmc::ltcls de 1 PACC aprobado.
el de: | gestion publllca BELbE Lograr el 100% cficacia de | 12 conciliaciones bancarias
Bl DEOGeR0S el uso eficiente y | g3 | servicios intermedios de (mensuales)
transparentes de | eficaz de los ek ks 5 2 B s 3
R T ; TESORERIA Conciliaciones por transferencias de
utilizacién de | recursos financieros tasas de regulacién
instrumentos de | y administrativos de T oual da ue.stos T
gestion  publica, | la institucion. Sotiatizads p P ¥
,fmar.“”].em . ¥ . 13 planillas de sueldos y salarios
administrativa. Lograr el 100% eficacia de | ; ¢
Lo : 65 de [mc]uxd(_) agumaldo‘]. :
8.1.4 :cDrK;cms IREELne 12 planillas de refrigerios.
INISTRACION DE 1 %
PERSONAL cronograma de vacaciones aprobado
¥ socializado.
1 informe de evaluacion del
desemperio.
- . 1 PAC de contrataciones.
Logrla‘rl' gl 10V% eﬁ(;:lacta de | pxpedientes de  Procesos  de
g.1.5 | Servicios intermedios  de coRtiatatibn.

ADMINISTRACION DE
BIENES Y SERVICIOS

1 informe de determinacion de costo
de materiales y suministros.
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Accién de Corto Resultados . : LA :
Cod. Plazo Baverados Cod. Operaciones Meta/Resultados Intermedios
1 base de datos vSIAF actualizado.
Kardex de almacenes actualizado,
Servicios Basicos.
1 estrategia comunicacional,
Comunicar y socializar la | 180 identificar la tematica.
81.6 gestion institucional de la | 180 produccion de contenido,
o AAPS a nivel interno y | 180 difusiones o socializaciones
externo. (redes sociales, medios de difusién
escrita, audiovisual, otra).
Difundir la gestion | 50 instructivos o solicitudes.
8.1.7 | institucional de la AAPS, a | 50 artes y nota periodistica.
nivel nacional. 50 difusiones
3 tematicas identificadas.
3 mapa de participantes.
Concientizar a la sociedad | 3 programacion de la actividad.
8.1.8 o ! =
en general. 3 actividades ejecutadas (camparias).
3 informes de la actividad.
3 difusiones.
co?;jilts;-s:éién Tﬁi’;zna dg; 250 identificaciones de informacion.
8.1.9 o e 250 reportes de monitoreo.
con la gestion institucional 5E0 monilorans: Cotragadas
de la AAPS y BECOS
Coordinar  acciones de
transparencia y  lucha
8.1.10 | contra la corrupcion en la | 5 elaboracion de informe.
AAPS, con la Unidad de
Transparencia del MMAyA.
Recaudar los
recursos por | o
. ecursos
concepto de Tasas vcandaios por
i{c \chulacmn, concepto de Tasas Gestionar el 100% de la Programa de conciliacién con EPSAS.
ultas vy Otros d e i " ; C-21 registrados.
5 e Regulacion al recaudacion y transferencia e ;
8.2 para 8.2.1 Informes técnicos para transferencia
g i TGN pagados por de recursos por concepto de =
transferencias al fag EPSA tasas:de reslacion sl TGN de recursos al TGN.
TGN en = ¥ g * | C-31 por transferencias de recursos.
cumplimiento  a transferidos en un
S 100% al MEFP.
vigente,

Fuente: Formulario 3.1 POA 2025, AAPS.

5.3.5 JEFATURA DE ASUNTOS JURIDICOS

La Jefatura de Asuntos Juridicos (JAJ) ha planificado las siguientes acciones:

Cuadro 8. Acciones de Corto Plazo, Resultados Esperados y Operaciones 2025

Cod. G-AO‘;:::»O:IS:# iﬁ;‘:’:::: Cod. |  Operaciones Meta/Resultados Intermedios
ilarg?r:?;tramaSResolucmncs 440 informesl Juridicos gm_itidos.
- R 8.3.1 Bemilatonas infotties 410 resoluciones Administrativas
Elaborar ¥ velar cgu 4 e Regulatorias emitidas.
una gestion con legales y notas, a demanda.
transparencia y Elaborar Resoluciones | 30 informes Juridicos emitidos.
eficiencia en | Cumplimiento a las | 8.3.2 | Administrativas Internas, a | 30 Resoluciones Administrativas
cumplimiento a | Disposiciones demanda. Internas emitidas
33 disposiciones Legales y Procesos Emitir Autos de Cargo, otros | 300 informes Juridicos emitidos.
' legales, Juridicos atendidos Autos, Decretos, | 360 autos de Cargos Resoluciones
manteniendo un | al interior y exterior Providencias, Resoluciones | Sancionatorias y otras resoluciones
sistema de | de la Institucién 8.3.3 | Sancionatorias y otras | emitidas.
control Juridico resoluciones, segun la
interno y demanda de las areas
externo efectivo. sustantivas.
8.3.4 E_}a-borar contrataciones de | 30 contratos de bienes y servicios
~ bienes vy  servicios vy | elaborados.
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Cods || AR o Cod. Operaciones |  Meta/Resultados Intermedios
convenios de pasantias, | 6 Convenios de pasantias
segun la demanda de las | elaborados.
areas sustantivas y
administrativas.

Elaborar y revisar convenios
8.3.5 intcﬁnstituginnales y sus | 8 in_fc:rrges ILegales y Convenios
N respectivos informes, segiin | Interinstitucionales elaborados.
la demanda existente.
6 auto de Inicio de Proceso Sumario
Realizar la sustanciacion de | Administrativo emitidos.
procesos sumarios | 6 resoluciones Finales
8.3.6 administratives internos a | Administrativas de Proceso
funcionarios de la Entidad, | Sumario emitidos.
segun la demanda. 3 Resoluciones de Recursos de
Revocatoria.
Emitir respuestas a | 8 informes de respuesta a PIE y PIO
837 Peticiones de Informes | emitidos. _
P Escritos (PIE) y Peticiones | 8 Cartas Externas de remision
de Informes Orales (P1Q). emitidos.
Emitir contestacion a
Demandas Contenciosos | 6 memoriales entre contestacion a
83.8 Administrgtivas, Dcmandas y  Contestacion a
s Contestacién a Acciones | Acciones Constitucionales y
Constitucionales y tramites | tramites administrativos.
administratives, a demanda
Realizar asesoramiento
juridico a GAM, GAD, F
8.3.9 JEPSAS y otros, de acuerdo 8 informes y/o notas.
con la solicitud de notas

Fuente: Formulario 3.1 POA 2025. AAPS.

5.3.6 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

La Jefatura de Asuntos Juridicos (UAI) ha planificado las siguientes acciones:

Cuadro 9. Acciones de Corto Plazo, Resultados Esperados y Operaciones 2025

Cod. Ct.:?:l::o l;:::l::::: : Cod. Operaciones Meta/Resultados Intermedios
1 memorandum de
. A = planificacion  de  auditoria,
Deerminar la, confabiidag, 4 | 1 intorme e’ Aualtora”
N Sl gestion 2024 de la AAPS, a traves de Conlﬁablhdad de JERALDOS,
Fortalecer  y la Auditoria de Confiabilidad I ihigpme: e AuSiaglan g
consolidar la ’ Confiabilidad de estados
gestion » i financieros.
publica, lalso m({l{i;;?:rsnig Efectuar el segundo seguimiento al ) B
gjerciendo P cumplimiento de recomendaciones | 1 ml‘qrme de seguimiento al
control v I‘kOt‘a de del informe INF. UAI,A{\PS N° cumphmlc‘ntl.o ’ de
posterior en la aletta de 8.4.2 | 01/2023 relativo a la Auditoria de rcco_mcndacmnes dfel 1r_11|'0rme de
a4 AAPS, Avditoria Sons confiabilidad de registros AAPS, | auditoria de confiabilidad de
' manteniendo ; gestion 2022, estableciendo el grado | registros 2022,
en un 100% la recnmem,izcmnc de cumplimiento.
tasa de ?orto'::ll::ct: as S Efectuar el Segundo seguimiento al
cumplimiento sistccrr;a de cumplimiento de recomendaciones | 1 informe de seguimiento al
de emision de li del informe INF. UALAAPS N° | cumplimiento de
informes  de | SOmtrotinterno. 8.4.3 | 03/2023 relativo a la Auditoria de | recomendaciones del informe de
auditorias confiabilidad de estados financieros | auditoria de confiabilidad de
programadas. AAPS gestion 2022, estableciendo el | estados financieros 2022,
grado de cumplimiento.
Efectuar el primer seguimiento al | 1 informe de seguimiento al
8.4.4 | cumplimiento de recomendaciones | cumplimiento de
del informe INF. UALAAPS N° | recomendaciones del informe de
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Aecion.de Resultados Cod. Operaciones Meta/Resultados Intermedios

cod Corto Plazo Esperados

01/2024 relativo a la Auditoria de | auditoria de confiabilidad de
confiabilidad de registros AAPS, | registros 2023.

gestion 2023, estableciendo el grado
de cumplimiento.

Efectuar el primer seguimiento al
cumplimiento de recomendaciones | 1 informe de seguimiento al
del informe INF. UALAAPS N° | cumplimiento de
8.4.5 | 03/2024 relativo a la Auditoria de | recomendaciones del informe de
confiabilidad de estados financieros | auditoria de confiabilidad de
AAPS gestion 2023, estableciendo el | estados financieros 2023.
grado de cumplimiento.

Realizar el Relevamiento de

mform_ac?on Iespeety % a! Un informe de Relevamiento de
sumplinento. ca-ba RESOIMEHRN informacion, sobre el Comité de
8.4.6 CGE/112/2022 y su !

s : - Seguimiento de Control Interno
procedimiento, por el Comité de a4l 31 de matzo de 2005,

Seguimiento de Control Interno al
31 de marzo de 2025.

Realizar el Relevamiento de
informacion al cumplimiento
contractual del Contrato
Administrativo N® 045/2021 | Un informe de Relevamiento de
8.4.7 | "Servicio de Inventariacion y | informacion de Contrato
Revaltio Técnico de Activos Fijos de | Administrativo N° 045/2021.

la Autoridad de Fiscalizacion y
Control Social de Agua Potable y
Saneamiento Basico, gestion 2021".
Realizar Auditoria Operacional al
Proceso de regularizacion
{otorgacion de licencias y registros),
gestion 2024,

Realizar la revision anual del
cumplimiento del Procedimiento del
‘cumplimiento  oportuno de la
8.4.9 Declaracién Jurada de Bienes y | Un informe de revision DJBR
Rentas, por el periodo comprendido
entre el 1° de julio de 2024 al 30 de
junio de 2025,

Determinar la confiabilidad de | Una Nota Interna de alertas

Un informe de auditoria
operacional al proceso de
regulacion

8.4.8

8.4.10 registros de la gestion 2025 de la | tempranas resultado de
o AAPS, a través de la Auditoria de | Auditoria de Confiabilidad de
Confiabilidad. registros

Fuente: Formulario 3.1 POA 2025. AAPS.

5.3.7 JEFATURA DE PLANIFICACION

La Jefatura de Planificacion (PLA) ha planificado las siguientes acciones:

Cuadro 10. Acciones de Corto Plazo, Resultados Esperados y Operaciones 2025

Cod. ct‘::io:l::o l;i;‘;l::::: Cod. Operaciones Meta/Resultados Intermedios
* 1 informe anual de evaluacion del
i : - PEl a dic 2025,
Lograr la gestion Realizar seguimiento y | , 4 informes de seguimiento trimestral
por resultados [ 100% de | g4, |[cvaluacion a a4 POA/2024, registrados en el
conun sistema | Documentos de ok planificaciéon operativa vy SIGEP a dic 202’5
de planificaciéon | Planificacion  y estratégica de la AAPS ¥ B infofrhes ae cvaliacion  del
9.1 institucional Evaluacion POA /2025 a dic 2024.
adecuada que | aprobados para = z
contribuya al | el  logro de 0.1.2 ilat;z:?;n iiiiftmui?urfdibéz * 6 Informes sobre la gestion
logro de los | objetives o ia ,g\;{ps institucional elaborados.
FiepvoE; 9.1.3 Reformular el POA/2025 | * Requerimientos de Areas
s _(segin requerimiento) | Funcionales de la AAPS.
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Cod. Cl:vj':::o;l::o %:;f:‘:::: : Cod. Operaciones Meta/Resultados Intermedios
sobre la base de | * Analisis de la ejecucion del
prioridades y ejecucion | POA/2025.
fisica presupuestaria | * Informe de Reformulacion del
registrada. POA/2025.

* Consclidacion y aprobacion interna
del POA/2025.
Cargado al SIGEP.
* Taller de Inicio de Formulacion del
POA/2026 realizado.
Dirigir y coordinar el | * Remision de POA/2026 por parte de
9.1.4 proceso de formulacién | las Areas Funcionales de la AAPS.
del POA/2026. * Consoclidacién y aprobacion interna
del POA/2026.
* Cargado al SIGEP.
Ccrl:ﬁc_ar b, geeucon B8 ¢ Analisis de pertinencia del
operaciones a ser o
s ejecutadas por las Areas FedueTImIEnD.
Puncionales dela AADS * Certificacion POA/2025.
Desarrollo de herramientas y/o
Elaborar el Plan de instrumentos para la cjccuclif:\n_'dc
9.1.6 capacitacion en el ambito syemios ge CRpAGItacian.:
! Sistematizacion de necesidades de
regulatorio c EEti
apacitacion,
Plan de Capacitacién.
* Coordinacion con las diferentes
Organizar y  ejecutar | Areas Organizacionales para la
9.1.7 eventos de capacitacion | ejecucion de eventos de Gestion
i interno con las Areas | Institucional.
Organizacionales. * Organizacion y ejecucion del evento,
* Ficha técnica del Evento.
* Sistematizar las evaluaciones a las
Evialias Bg capacitaciones, _realizadla_s.
9.1.8 e saitadas * Elaborar el Informe de Evaluacién
PASTASGHERHGHRRS de Capacitaciones, ejecutadas en la
gestion 2025,
* Informes de Areas Funcionales,
Coordinar y elaborar la | * Elaboracion y revision del
9.1.9 memoria Institucional | documento.
i 2024 y publicacion de los | * Documento Final de Memoria
logros institucionales. Institucional de la AAPS, Gestion
2024.
Realizar el analisis y
compatibilizacion para la
actualizacion y emisién de | * Comparacion y compatibilizacion del
reglamentos, manuales, | documento remitido conforme
9.1.10 procedimientos, planes u | normativa y guia emitida por Organo
otros, conforme | Rector.
normativa administrativa | * Elaboracion de Informe.
v organizacional
establecida.
£ Mapa de financiadores.
* Intercambio de informacién (Plan,
proyecto/s de fortalecimiento de la
Gestionar recursos | AAFS)
financieros, cooperacion | * Reuniones de gestion,
9.1.11 técnica y economica para | *  Firma de Documentos de
el fortalecimiento de la | Intencion/Interés de financiamiento o
AAPS cooperacion 0 equivalente.
* Acuerdo de condiciones para la
firma de contrato o convenio de
financiamiento o cooperacion.
Organizar y coordinar la [ * Plan de la Audiencia.
realizacion de Audiencias | * Instruccién.
9.1.12 de Rendicién Publica de | * Presentacion para la Rendicion
Cuentas para difundir la | Publica.
gestion de la  AAPS, | * Invitaciones a instituciones y
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Cod. ct‘;::’;‘l::o ‘;‘;;‘:’::::: Cod. Operaciones | Meta/Resultados Intermedios
velando la participacion | organizaciones sociales.
del control social. * Informe de la  Audiencia.

* WEB AAPS actualizada.
!\dmml_slrar losl SISLemas | ) gistemas de la AAPS en adecuado
9.2.1 £e nflorEcibn M | funcionamiento
o softwate y hardwers en Desarrollo y pr‘ucba de consistencia
produccion de la AAPS. de soporte
D R __ | Diseno del sistema.
esarrollar e implementar | oo nys del sistema
b S{SICTaAdT, Activos Fj0S | prjebas de consistencia del sistema,
pare la AAPS, Instalacion del sistema.
Ejecutar y Diseno de la pagina WEB,
fortalecer la -y o e Instalacion e implementacion.
gestion 100% 9.2.3 _Desgﬁ gllar pagme WEB Capacitacion para la actualizacion de
= o de institucional. : i
tecnologica  de Gestion Ia_ ) _ informacion.
informacion y tet‘:‘noldgic'a ai Migracion de informacion.
9.9 comunicacion a | ;oo ol V Realizar seguimiento a los | Seguimiento trimestral del PIGE,
’ las Sag i 9.2.4 planes de la AGETIC PIGE | Seguimiento trimestral del PISL
areas/unidades E‘J’::‘d‘f;:f;;g: i - PISI - PISLEA. Seguimiento trimestral del PISLEA.
organizacionale , Verificar v publicar G i3 ,
s contribuyendo AAPS 925 i e A A IPL}bllcac;ion cr} la clijdgmli;l' ,“i.[fB'
al logro de los georeferenciadas. DIGEE g GUNCMSION OF RHBICASION.
objetivos. i F Reportes virtuales de funcionamiento
Realizar el mantenimiento | (T 5T T 0T AGETIC.
9.2.6 32 ta riirgs:ff\agg;r?mpos Al menos 200 solicitudes de
gomp ¥ | mantenimiento de equipos de
COMUTHEACION. computacion atendidas.
Desarrollar el sistema de Disefio del sistaia
9.0.7 f:g;in;i?;r?cs 2 las Desarrollo del sistemna.
- d fniStrativ 2d Pruebas de consistencia del sistema.
a mlnx : as’ en & | Instalacién del sistema,
instancia.

Fuente: Formulario 3.1 POA 2025. AAPS.

6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional requerida para el logro de los objetivos de gestion
institucional fue elaborada mediante RAI AAPS N°019/2024 del 25 de julio de 2024 que
aprueba el Manual de Puestos de la AAPS, la que es compatible con la escala salarial.

La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua potable y Saneamiento Basico se
estructura en Direcciones, Jefaturas y Unidades Organizacionales. A continuacion, se
proporciona una descripcion detallada del personal con el que conté la AAPS durante el

2025¢
Cuadro 11. Detalle de Servidores Publicos bajo dependencia - gestiéon 2025
CATEGORIAS PERMANENTE | INDIVIDUALES PERS ONM
e DE PLANTA DE LINEA R
NIVEL EJECUTIVO (directores y Jefes de Unidad) 11 11
NIVEL OPERATIVO 40 40
Profesionales Técnicos 15 15
Administrativos 1 1
TOTAL 51 16 67

Fuente: Jefatura Administrativa y Financiera - Recursos Humanos. Gestion 2025.
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Grafico 1. Estructura Organizacional - gestion 2025

DIRECCION
EJECUTIVA
i Consejo Técnico Comunicaciéon
de Despacho
JEFATURA
Auditoria Interna ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
JEFATURADE | | . JEFATURA DE
ASUNTOS JURIDICOS PLANIFICACION
DIRECCION DE DIRECCION DE
ESTRATEGIAS REGULACION AMBIENTAL Y
REGULATORIAS RECURSOS HIDRICOS
|
[ |
JEFATURA DE
JERATURA JEFATURA DE JEFATURA DE CONTROL
DE FISCALIZACION
ATENCION AL AMBIENTAL Y
i ¥ SEGUIMLENZO CONSUMIDOR RECURSOS
REGISTROS REGULATORIO HORICOR

Fuente: claboraciéon propia

7. PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025

En cumplimiento a Nota con cite MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N®439/2024 con fecha de
recepcion del 07 de agosto de 2024, remitida por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, solicitando la remision del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto institucional 2025 en base al
techo presupuestario de Bs11.890.339.- con Fuente 41 T.G.N Otros Ingresos y
Organismo Financiador 111 Tesoro General de la Nacion, se ha formulado el
presupuesto de la entidad en coordinacion con las diferentes unidades organizacionales
involucradas.

El presupuesto quinquenal de la Autoridad de Fiscalizaciéon y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico ha sido formulado en el marco de la Ley N°777 Ley del
Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, de fecha 21 de enero de 2016, misma
que esta conformada por los siguientes subsistemas:

Planificacion
Inversion Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral.
Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes.
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En este contexto se ha elaborado el “Presupuesto Plurianual de Recursos” y el
“Presupuesto Plurianual de Gasto”, mismos que son descritos a continuacion:

7.1 PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

El articulo 16 (FINANCIAMIENTO) de la Ley N°2066 de Prestacion y Utilizacion de
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario, senala que:

“El presupuesto de gastos de la Superintendencia de Saneamiento Basico y la
alicuota para la Superintendencia General del SIRESE, seran financiados por la
Tasa de Regulacidon y otros recursos financieros.

Cuando los ingresos de la Superintendencia de Saneamiento Basico no sean
suficientes para el debido control de las EPSA, el SIRESE debera cubrir la diferencia
con recursos provenientes de otros sectores del propio SIRESE.

La referida Tasa de Regulacién debera ser pagada por todos los prestadores de
Servicios de Agua Potable o Alcantarillado Sanitario sujetos a regulacién y no
serd mayor al dos (2%) por ciento de los ingresos netos por venta de éstos,
deducidos los impuestos indirectos. La Tasa de Regulacion para cada prestador
de Servicios de Agua Potable o Alcantarillado Sanitario, sera definida sobre la base
de parametros técnicos que permitan su calificacion, siguiendo el procedimiento y
plazos establecidos en reglamento.”

Mediante Decreto Supremo N°071 de 9 de abril de 2009 se establece:

ARTICULO 4°. - (ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS).

[II. Las atribuciones, competencias, derechos y obligaciones de las ex
Superintendencias Sectoriales seran asumidas por las Autoridades de Fiscalizacion
y Control Social, en lo que no contravenga a lo dispuesto por la CPE.

ARTICULO 20°. - (AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO).

La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico
fiscaliza, controla, supervisa y regula las actividades de Agua Potable y Saneamiento
Basico considerando la Ley No 2066, de 11 de abril de 2000 de Prestacion y
Utilizacién de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario; la Ley No 2878,
de 8 de octubre de 2004 de Promocién y Apoyo al Sector Riego; y sus reglamentos,
en tanto no contradigan lo dispuesto en la CPE.

En este marco la AAPS viene financiando sus operaciones para el cumplimiento de sus
funciones y atribuciones mediante 2 fuentes de financiamiento. La Fuente 20 “Recursos
Especificos” por la recaudacién/cobro de Tasas de Regulacion a las EPSA (Entidad
Prestadora de Servicios de Agua Potable y Saneamiento Basico) y la Fuente 41
“Transferencias TGN".
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Para la gestion 2025 el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante nota
MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°439/2024 de fecha 2 de agosto de 2024 comunico a la
AAPS la “Base Presupuestaria para Gasto Corriente — Gestion 2025” — que también es
utilizada como parametro para la determinaciéon del presupuesto de Recurso en la
programacion plurianual — y que responde al siguiente cuadro descriptivo:

Cuadro 12. Presupuesto de Gasto Corriente — gestién 2025

CONCEPTO MONTO (Bs.)
Grupo 10000 “Servicios Personales” 9.163.255
| Resto de Gasto 2.727.084
TOTAL TGN - GASTO CORRIENTE 11.890.339

Por otro lado, para determinar el presupuesto de Recursos de la Fuente 20, que
corresponde a Recursos Especificos generados por el cobro de Tasas de Regulacion, es
necesario hacer uso de proyecciones en base al comportamiento histérico de las ultimas
5 gestiones.

Cuadro 13. Presupuesto de Recursos — gestion 2025

ae PERCIBIDGS

2020 13.700.104
2021 24.360.264
2022 16.615.556
2023 19.579.231
2024 14.335.769
2025 : 16.665.274

Fuente: SIGEP - Estado de Ejecucién del Presupuesto de Recursos por Fuente

En resumen, el Presupuesto Plurianual de recursos de la Autoridad de Fiscalizacion y
Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico, es presentado en el siguiente
cuadro:

Cuadro 14. Presupuesto Plurianual de Recursos
(Expresado en bolivianos)

Fuente Descripcion Pres(;;;jesto

20-230 RECURSOS ESPECIFICOS - Otros Recursos Especificos 16.665.274

41-111 TRANSFERENCIAS TGN - Tesoro General de la Nacion 11.890.339
TOTAL 28.555.613

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion del SIGEP.
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7.2 PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

El Presupuesto Plurianual de Gastos por Programa de la Autoridad de Fiscalizacion y

Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico, es presentado en el siguiente
cuadro:

Cuadro 15. Presupuesto Plurianual de Gastos
(Expresado en bolivianos)

Fuente Descripcion Presupuesto
42-230 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS - Otros 16.665.274
Recursos Especificos
41-111 TRANSFERENCIAS TGN - Tesoro General de la Nacién 11.890.339
TOTAL 28.555.613

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion del SIGEP y PEI 2021 — 2025 de la AAPS.

8. PRESUPUESTO ANUAL GESTION 2025

8.1 PRESUPUESTO ANUAL DE RECURSOS - GESTION 2025

Al igual que el Presupuesto Plurianual de Recursos, para el Presupuesto Anual de
Recursos para la gestion 2025, se compone segun el cuadro siguiente:

Cuadro 16. Presupuesto Anual de Recursos
(Expresado en bolivianos)

Fuente Descripcion Presupuesto

20-230 RECURSOS ESPECIFICOS - Otros Recursos Especificos 16.665.274

41-111 TRANSFERENCIAS TGN - Tesoro General de la Nacién 11.890.339
TOTAL 28.555.613

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion del SIGEP y PEI 2021 - 2025 de la AAPS.

8.2 PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS - GESTION 2025

El Presupuesto Anual de Gastos de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Agua Potable y Saneamiento Basico para la gestion 2025 se expone a continuacion:
Cuadro 17. Presupuesto Anual de Gastos

(Expresado en bolivianos)

Fuente Descripcion Eresupucsto

42-230 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS - Otros 16.665.274
| Recursos Especificos

| 41-111 | TRANSFERENCIAS TGN - Tesoro General de la Nacion

11.890.339

TOTAL 28.555.613
Fuente: Elaboraciéon Propia en base a informacion del SIGEP y PEI 2021 - 2025 de la AAPS.

9. ANEXOS
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®. o, FORMULARIO N° 2.1
AAPS
oo atatiay PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS
PERIODO: 2025
ENTIDAD:| 311- AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

DENOMINACION

FUENTE DE ORGANISMO 2025
FINANCIAMIENTO | FINANCIADOR

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS

19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

RESPONSABLES DE LOS COI'u’IPROI'ﬂiSO#

Ruben Alejandro Mendez Estrada - Director Ejecutivo

TOTAL

NOMBRE Y CARGO

4 1 11.880.339
| 28.555.613

FIRMA

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

Joseph John Tapia Gutierrez - Jefe de Planificacion

iy (€ SQ{UE 5?(’_\,,2
1. vuseph ooha Tupia Guliérrez
[EFE DE PLANIFICACION
AUTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SGLIAL

DE AGU4 FOTABLE ¥ SANEAMIENTD BASIC
Ministerin de Madin .a-Ar.i«..-.OE.}']fO..A

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO
FINANCIERG

Santos Benito Renjifo Tamba - Jefe Administrativo

Financiero

DMINISTRATIVO FINANCIERO

AUTCRIDAD DE FISLALIZACION ¥ CONTRDL SCCIAL
DE AGUA POTAELL ¥ SANEAMIENTC EasiCl
LT i L 1 4

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO  |Guillermo Baldellon Endara - Respansable de Presupuestos

Tntermo s Batdeld .Eﬁﬁ%
BLE FINANCIER
au?uﬂm%ino D%gé\tliilhtlﬁll ¥ CONTRQ) SOCHA
DE AGUA POTASLE Y SANEAMIENTO BASICO
Ministerio de Medio Ambueﬁte y Agua

RESPONSABLE QUE ELABORA

Yajaira Rosaysela Barriga Arancibia - Resporfsalitiae: +iq

Uc. Yajaira R Barrig

PONSAB
R e tinA

Desarmolio de Capacidades Regulatoriag *22 s

8 Aranr.imoa
- OE DESARROLLL
EE?SEREGULI«TGR}f}Q
balizaciin y C_an:mLSq_ut‘
e  Saneamignts = as-_gu
Medio Ambienie y Aq.:_."_,,

2

o

Fecha: 28/8/2024

70
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AAPS

PER

EN

FORMULARIC N 2.2

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

10D0:

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

FROGRAMA GRUPO CONCEPTO FUENTE DE DRGANISMO
con.| DENOMINACION SISIN FINANCIAMIENTO | FINANCIADOR
FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES
000 |Administracion Central -y 10000 |Servicics Personales 41 11 9.153.255.0'
000 ! Administracion Centrel = 20000 Sarvicics No Perscnalos 41 1 1_191.941.{!’
000 |Administracian Ceniral o 30000 |Materisles y Suministros 4 m 530.373.0
000 | Administracian Central = 40000 Actiyos reales a1 m o000 0
000 |Administracion Central v 80000 |lmpuestos, Regalias y Tasas 4 m 1.354,0
500 |Administracién Central - Regulacion y Fiscalizacién == | 20000 |Servicios No Personales 4 111 437.501,0|
i ™| 20000 |Senvicios No Personaies # 11 311.885,0
700 |Administracion Central - Atencion al Consumidor =i 20000 | Sanvicins Mo Parsonalas a9 11 223.940.0}
9800 |Transferencias = 80000 |[Impuestos, Regdlias y Tases 42 230 16.665.274,0
INVERSION PUBLICA,
Proyecto |
Prayecta N

RESPONSAELES DE LOS COMPROMISOS

NOMBRE Y CARGO

Ruben Aleiandro Mendez Estrada - Director Ejecutive

TOTAL 28.555.6130

FIRMA

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

Joseph John Tapia Gutienez - Jefe de Planificacién

g Ju-\prm uuhh It ;I& {)\l‘l t rrét
JEFE DE PLF{N] lCAC]\II‘J

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Santos Benito Renjifo Tambo - Jefe Administrative Financi

M.ITD

bS“RATI»O I-IMNC'.E.RD
f‘l FISCALIZATICN ¥ CONTROL SOCIAL
¥ SANEAMIENTD BASICO

EF

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Guillermo Baldellon Endara - Responsable de Presupusstos §

Hlmsremde Medip Ambiente y Agua

Hﬂﬁmw ERO
“FSPO’?%&E@ i1 R0
LB

RESPONSABLE QUE ELABORA

Yajaira Rosaysela Bamiga Arancibia - Responsable de
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DENOMINACION

PRODUCTC O RESULTADO

DENOMINACION

Diargacion y revocstona de derechos 8 través def 125 nuavas EPSA ragularzadas en dres ubana
licencias, regestros, SUIONZaCIONeS ylyio rural Admmistracion Cenlral X
AELOY b iorizaciones ansilorias 3 las EPSA 400 SARH teguiarzadas orenovados ziavés dof " |Regulacion y Fiscalizacen 00
las EPSA.
Otorgacion y revocatona de derechos 8 traves def 125 nuevas EFSA regularzadas en ares urbana »
_ llicencias,  registos,  eulorizaciones  ylylo rural penmiEcion, Cepil o
AZLOT o terzaciones transitorias a las EPSA 400 SARH requiarizaces o rancvados a fravés def 000 (Regulacion Ambiental y Recrsos 70.015,0
Hidrizos
las EFSA.
Ampliacion de areas de preslacion de los servicios| 2B nuevas aulorizaciones de armpliacion de drea
y autorizackin de nusvas caplaciones en fusntesipara la preslacion de senvicios de EPSA del drea
AE. 102 |deagus urbana y/a rural. 500 Ad'm'ust_racaén_ ) Ce_rlﬁra! ] 0.0
50 nuevas fusntes de agua autarizadas en CRSA Reguiacién y Fiecalizacion
del drea urbana yio rural.
Regulacian, fiscalizacion, supenvisitn y control enf15  EPSA  adicionales, con  regulscidn ylo
la prestacion de loe senicios da las EPSA en|fiscalizadas yio supervisadas yio confroladss.
ion con GAM, GAD y Enlidades cell4 EPSA adcional [ i lo| spg |Acmnistacion  Gendral -
AE |03 |coominacion con 1, y En 5 cionales, con ingpecciones yio| spn e b 437.501.0
Seotor. polocolos do seguimiante taonico wo econdmico Reculzcion v Fiscalizaciin
financiere, comercial y de gestion
Regulacian, fiscalizacion, supervisicn y control enfs EFSA adicionales, con SARH fiscalizadas v e .
la prestacién do los senvicios do las EPSA en|PESFA con seguimientc efectuado.  {Adminigtracion ekl
AE103 [ orcinacion con GAM, GAD y Enlidades gl 600 Rfagu.'lamn Ambiental y Recursos 210.045,0
Sector Hidnoos
Planificacion de las EPSA de la gestion en [af40 documentos de Planificacion (FTDS-PCQ de N
AE 104 rrastzritn da Ins semuicing 2 rorn v madiann niazrl FPSA sdicinnales) evalianos v ramifidns 2l Araa Tale] Adminislracion Central nn
e ' . Regulecion y Fiscalizacion i
Juridica. L !
Niveles tariferics sostenibles pers las EPSA en ell 11 nuevos documentos de EPYT u ofros estudios ritrack .
AE.1.05 [marce de la polilica tarifara precautelando los|evaluados y remitidos al Area Juridica 500 W'T'G"_':CJ E‘ . L’?’:mal 0.0
derechos de los usuarios Regulzcion y Flecaiizzcitn
AE 106 Supervisar el funcionamiento de CDECC en las|27 nuevos OJDECOS de EPSA supenvisacdos 0 Administracion Central - Atencion al 293 940 0
- |EPSA de acuerdo 2 nomativa vigente conforme norma vigente Consumidor R
Requlacion, fiscalizacion, superviion v confrol en}1s  EPSA  adicionaiments  con  seguimiento
la prestacion de los senicios de seneamientojreguialora en servicios de akcantarilade sanfario Adminisirazion Cantral !
AELOT |basico de las EPSA en coordinacion con GAM, S0 Requlacion y Fiscalizacin 0.0
GADy Entidades del Seclor
Establecer mecenismos de control  eficiente [96% de metas fisices anuales cumpidas por
idinea y eficaz para una geslion admnistrativa yjUnidades de geslion adminishiativa y financesa o
AE.108 |nranciera en el marco de la nomativa (PCMAE). 000 |Administracion Central 10.878.051.0
968% de Ejecucion Presupuestaria por afic
Establecsr mecanismos de cortrol eficiems |5 EPSA  adcionales pagan sus fasas e
AE.L08 |idenea y eficaz para una geslion administratva yirsgulacion, 5800 |Transferencias 16.666.274,0
fnanciera en el marcs de la normativa
Gestion inslitucional 2 fraves de accicnes de|100% de! Sistema de Planificacin Institucional
coordinacion, apoyo inetitucional, seguimiento vlimplemantado oara el logo de los objetivos
evaluacion institucicnales. R
AE.108 100% de Gestibn tecnoldgica e informasen y| ©00  [Administracian Ceniral 378720
comunicacion implementado v fortalecido.
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PROGRANACION DEL
PRESUPUESTO PLURIANUAL DE
GASTOS (Bs)

2025

Regulacion, fiecalzason, supenvisidn y contral 2 la
nommativa regulatoria en la prestacidn de los
senvicios de lfas EPSA en coordinacion con GAM,
GAD y Enfidades del Ssctor sobre las Flantas de
Tratarmienle de Agua Residual [PTAR), Descargas
Irdustiales al Alantarilads Sanilario (DIELAS) v
Evacuscion v Tansporte de Lodos Fecales
Domésticas (ETRL)

AEL10

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

6 EFSA adicionales, con seguimisnto regulatorio
en el control de DIELAS
11 PTAR adicionales fiscalizadas de las EPSA con
seqguimienta regulatorio
25 nuaves procesos do  reguiazacion o 500
renovacion de las E[RL efectuadas por las EPSA

NOMBRE Y CARGO

Ruben Alejandro Mendez Esfrada - Directob 64
Autonidad de Fis
de Agua Polab

Viorleng de

dedin Am

DENOMINACION

Adminisiracion Central
Requlacitn Amblental y Recursos
Hidricos

31.8250

28.555.613,0

FIRMA

alizacion y
y Sanca

RESPONSABLE DE PLANIFICAGION

1.
Joseph John Tapia Gulierrez - Jefe de Planificaciggry

Mini

susefi vl Tapia Gutierrez
IEFE DE PLANIFICACION
IBAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SOCIA

CE{AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTD 3AKICD

terio de Madie Arbienis y A

e

E%S o\kb?\ ‘;z/

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO FINANCIERD

Li

izr)

ntos Benito Renjifo Tambo - Jefe Administrativo Finar{g]‘?g;m DE FISCALIZACION ¥ CONTRUL $CC
M

. Suntos Benito Renjijo Tambo
£ ADMINISTRATIVO FINANCIERD

E AGUR POTABLE ¥ SARZAMIENTD BASICO

misteria de Meciv Ambientey-4 ,u_;l__’é_ JeTY

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

0

3

Min

LTapIDRD

LE FINANCIERE—

|uillerma Baldellon Endara - Responsable de Pmsup:a&}S i;t')ut\[i ?:_E\.;Eummm CONTADL SOCIAL

' S1E ¥ SANEAMIENTD EASICO
agt:.a;(éiehumu Ambiante § Agus

Pillermo Luis Baldellon Emfgu

e

RESPONSABLE QUE ELABORA

Yajaira Rosaysela Bamiga Arancibia - Responsable de

I ety et ooy P o o ped ol doiis T ooy Siwlloma e
5 100 Ue vapatiLaucs eguiswunas

RESPONSABLE DE DI
Autoridad de Fiscalizacidn

Minlstero de Medio Am!

Lic. Yajaira R. BarrllE: Araneibi2
DE CAPACIDADES REGULATORIES ,
ce Agua Potable y Saneamiento Basy

SARROLL
y Conteol Social

hiante

FROG : Programaao

FECHA:

2648/2024



™
L=
‘e a3 ooe | e o0 Uooeiogy|  BONL | WUBL | WUEL [ %rEl | B | WCEL | RIS F W0 | WD | w0 | %0 | wen | sy “pmUOUEn] LS| auk(] 63 Lomingn ] 7] il R £
] 53477 " LL 4534 [0 Lomancak B BauReR 0 I U Loneding 7L WiS3d B3 WS4] 4 o o0 wuwse @ opmunten @ e S
] N ey U T 2 5 : i 5
PN Vo TBaL 4080 5 ORI LD B Uooe oqw ) - 3 i 8p ugocn3 7} i yis3d | e =
™Ry e gang SOEL | WUB | EL | el | WSRO SB[ WD w00 %00 w00 w0'n (73 TR S e 7| 7] P omumem| | pr T | ey By A
i3 ¥ ey ¥Ed3 ® e ¢ conon wmpmtun v 8 s o ey
TR W e ous B gee £qR ] s ap wam doin | ATy iy U Y5 P oy o M it e M
et s e
tizg o 1 s oy | it w4 —
1114,.:..1“!3 = {(mnu...l_:f.‘ ,H.hiu.u._....._ woor | owew | oxee | owen | oxen | oscs | owes | oscw [ owen | oser | oson | s | s ‘ . @« [ s ] R—— s R A
e s qn3 .Y TP o w omrm ey
O Ay e pinCet ) Djccoynad oy Upeede W B ey by Joremaron @y oponyd ol weredes wp miingy gl scguet o7 | pramiies ‘ascuny vl ap £ et ‘Ol B - y—
543 & F umownoy R mopam | eonumuros opl conom crusenles gl i of  comow cpeurie)
ﬂﬂnﬂny._!ﬁﬂuacigﬁ.u..uﬁiﬁilm._ e 1 crmmy oG R gesieed o wmseeden G| rrooaad oyl seuorondew op ey | jop sy oy smimrrmdeas s |
V53 M ® miijig 2 wp ipowaioy
T ok I USSR 8P ESULB D UDtmicon S———
(w31 4473 erd oaeasenien ok o s
rrurfay vefaras ] g TR ELy| Yk #p S o0 woai NCE | REW | %O | NCR | NDR | WOT | WOR | KEW | WOW [ wEE | el | owe ol =l Vi g ol )
- {opundence: e § amaws) sormnta U0 o i ey ol ..lu._
b oyam e E L T i e e o i
e “EOLO seLNY 001 £ Y i ol e 0 uorwpenny e vo3 o @ o ol mdns
W53 7 ¥ S op uomwa) { oo | W43 ¢ A ok soasnmy| | oyl e LS Y e ey om0l vomees J
MW W 95 voogRon| seseau WAd @ 8 PNDEIAOU MY
b ey S e e W] (Lt ] LY ' wew | owew | wew | wee | BT z o L =
Sy #p Uscaqy ] [apusduaes) 1 ) P ol g v |3 v o 743
lez N ) LoeENgpal & e U usmduas eed oy f PP LOCETYESA B0 TRLLONS 82 ) 0 UCoSTUCIY B0 Sy g Vaid Pt
e e Ty R
ST o O I [
[ — L] ;
2 Wl w | W W | W {] S i w2 £ w (X3
WU O UCEETTRAT FETEG00T ) Sy, e il o Sapumny Tassny|
T m o L mTaop BT vy o0 ey v secrcens 80 a0 Lo w0 earcese T AR
Wt ® g Lomenmoy - T e W ¢ ST iy |
it v - weol | NET | ROR | WO [ ROW | NOR | SCE | WCR [ WEW [ wEw | wOR | wER | WOE ] g (%13 it 2
e 1 wp w3 fopecctmies i
s vy e R o e s e
(4301 oo ) g @ spmle “upcrpeumLD wrd Y o e 4 S D [r————— s oy WEA i i
by weSeat] W] b wmd v op ey 9 Sy ey
e w wee—on| o souocur.
VT o) 7| ] p mmcgn ) T
LS
| %0 'y | wew | wew | owrs | wele | owen | owew | wew E'Y £ we il it v S 5 wu 11T
T TDOR TS AL S TR, ey | |
Py W uo ucedewy| U0 MO L] [ a0 EOCE a0 STy W w0 oeytue w0 TR fE ST
e
HYH 87 wworaEn -
b [ PRSI unETs iy B s,
) e oy ﬂu”hrl.a_d:aﬂw Lo £ % st Wy | Sl T " - 74 [ o veies 0 somenmill  omomed s
e siaranakmbi] b e i, eperumnta: Wvs e
T e T e WS ) e Sopdo RopEnte) 5 89 UoSe TR WEdl= 7 I | i 2] o woornmele|
[ S —— Unkars 'BronToe) ou 0 PEERIRNE) S8 Maccne a1 TERAE SRCTINCY B | CLRE 8O WHYS B Ty |
* {wpunimaLn)
b | UL ] CATLINURLSY Y 0 MM B 80 USCRIEIY,
MECEN RNy S T R S e oy %001 L1 ] ROT | WO'W | NCW | WEW | WCW s | wmew | wmew | owew | wri | w0 (PPt i | 0k i oL L
Yepuodsa.n i) ucEmedus 5 BN (AL L gy Sy D gl B P OSSR TN Soums P
T ooy " wms oo uoservad op oysaon md eweny e
[ — ARSI ORI N TR Ty e s g TGRS B )| o wugEaEy Ap WRERERTS M|
Ty ovd g va
e ol man v | sgefiny J Eesuas
P
3 rbary

ﬁ| 02I5Y8 CLNIIWVIANYS A 31VL0d ¥NIY 30 Tv1 305 T0LNOD A NQIDYITTVISH 30 O¥QIHOLAY - LLE
[ a0

NOIOVYH3dO - 0Zvd 01402 30 SINOIDIY NOIDVIaM

1'g N ORIVININEOS

Escaneado con CamScanner



¥5. T ) B U oap—
a2y i i . - I!-“.:I
serprdey oRbamers A e S i 1P R o S| op b 3| %00 £ ' e w0 | S 5
Trpuncemus| - ooaoe b kB R —
| o il omamdes al UpeerTyeom ] ) o A
NN AT e ey | ] S0mU ol ucmrdes w0 ¥S4T WP ammeny| forl wocmrrperey aik wccmrde) W mrwaiy
ETaces a1 dusBys B Loee w3
WENEeES e uerealy e | s sy
vorm e o i b e oo Y LB ST | ey w s sy ol sreee]
g ) s | Ve oy vy | e e i op couae @ ame p ww—
P i o o e - o semmy s prrpecs | e
T e | 4
e L
Dumacc) epwoocioen| %00 w0l | WD w0’ LY b’ d £ el “nll s =
- TN ORI
sasa | apeed wefle op Somisd #) MR B SR
Tongs Warsmusg op 0] TECLIUME 8¢ 1 WAITR m weomad 0 el was B o secowmelg|
- R p—— gl ey 0y Ly ) L P ORmALT) N S [y |
wapmib v ou wnb oot A mu Faled [ - L) YrD 1 4 Sy W o4m)
[y L vy B scread § uomees sp SR uy) L e Bl B | et R e ]
WEAF ™ o
pem—— . (GEnim W B
b conmdnad lcenged o iy | T il
W] S— et o o3| %00 wio | ~owe | sz | wow | we g | w LU R i LEy -1 T 1 . ———
—— sy i Ll | ey ep olie oo T .rihtlll.-lilll_ﬂ.ln
Ay o s L " o R s I3 sp Comns . ] gl Ry
= vy sbvecnssne § |
T e RIS 86 e ‘voediuy an secocmue £oug 2 || " e 3 DOS00 ¥ aum) [ smomes | smusrs e peneay omoeoy woel ]

Escaneado con CamScanner



e N I et e L - s - o up SRRl 03 |-
g Ty — B Bt e g o wR WL I RO S e R o s b 011 oo op cysmncrmaiy| 0
- e — g e——— e | -] opmaeda 2] | cpatimssy wovrem eo oymearmn,)
e s T e s T v e U s o o
s o r——
W XD M|
e L S L L1 wE | wE | owr w0 | w0 | W | W 501 | w8 sy | we Lo o
" o v g e e o P 9
fm wmt Gy W oW RO TRy SRR TR D S TP capepat | a8 "5y 8 U Leveiiens oy g ey
I Sp— ] fu oy L el sarepige p 4 i 9p emmew o)
T &) P
e wry ey | wew | owmer | owew | owew | oxew | %em £0 | W | wt tx Ll Tl
£ T YR & USRS W SRS WL, 8 USSR S opefamie Soaowew pi3| (¥
L e S i ‘oapow ap smpndul 1) "BpTIEN SIpRIR B
S R——— i o4 ap seaengap (2] ¥ voousy be mpmmals T pE P % iperrrwes o spen  swemey
e
TERASTE W LA
e m a0 ey
e ey e | WOV [ w00 | w0TT | w00 | w0 | sen | seve | wow | so0 | wow | ko T %0 T
T o S S s “popange o p omiiop
s W 4 WOy trwyrdures| seperodla sepepugcr |
T e o “PERNE W) ap wurifia g
S o0 e . “wumcrn e wp wieyy g
T E——— T s e | [rariuse s 9 snind Lo prpREce o 8 e

oy
FE——
et e ywos W0 kY ] L] L | £ | =L k1 4] SO k3 wi "l
T | UGS pe—
e w s pound wou £ s g T mwaare ) LT
T pam 0 uoode| "o saaonaa 36| I oy e seprrosis secetas 19 %, 2P W 0 o e g
Tese mem——ccr TEo
S— o el wonma|l  smcumy w4
—— utEwie DEWOt a0 sy ‘wrwe uormye | -
= 0l al b %l ar ol L ] Ll W L w5
o m——— O U 5 Sty ‘BRS04 S804 ERUCKITRIEOE O Sheonna] () A piipingl
oy e | RS b LOESARCR RRL S| rearsl 0 W TENR i LAy
[ L, W WAL ¥ RO L T s | L oumyn s @ Sory MR R - pren——
S UL kit o s i wEapar | T ——— —a— RS- PSR Yo e ————,
e
e ey
IS - emmeste: | st ey
S e S
! Bt | P 1 G 0 S 5 S 0| . PATITIS SR 8 TR0y
Ty @ 86w & mmanle e § Romassy| W00 b bt *a s b ko WL WAl | s IYETER S D wp g | b I L5
T e, ) DL B ey | B sl | sopmrapes somaas
T @ 0 g o s 4 | B Liaspupmen mp e oo ey g L [ taumg ap emmgomipr o7 vomxd QNSS4 S
R L 80 Wt URORAUS] # S0TISIL] BE LRSPRII "% N | Epem doovs J ) 3] NOCTTHITMNGY % Tl
R S ap ey i O eswgas e T | % om0 wmmod ) ocams w0 soEne woal sl
AA Dyl R s S | WAL [ TR 45 Bk
T o et moa s - . s | oo o wes | ; " w5 w0
a0 O G LT ML rywos | opequsde weoovoes wp o
| e S mgE TCLALAA: 4D W 7 £l [munsed s e s ul TNOSAEd
T s | monten ORISR S WL | SRS B S, P teTeaud Bp | | S0 s 0 NOCTMISININDY 8P SomeuLa)
A - eparyem | coumde somerd 65 prom tedsiinize is wecaid wp rocuss mp wome sop m ko]
TS T g, ST W T "
e socrmen aconl| g w=r = nE s LT L[
S e (e a maty § A o] neueury sz 7| {501 i s sl 9 VTS, e o
e S G, GG Ty s e L “apesda o | vepecyias suLose) mcoLed BB N/ oo s mege ) e
UMEATS TIINGL 03 BEER ] 7|
—— ki Bp SmEnUNY B STy 1. [yt oo v
2 (= T R E| T -~ L) =0 L) L") w35 0
sl s dmoums | apaT | rwoceads  op Pl CYDIMEYLNDD 9 s
kW 00wy IR LENTUAY ¥ R0 T sy [ o o oo w0 e wgpL o S

Escaneado con CamScanner



weyew il seuLnn 89 ieeom 3|
e p oy e vy durmngy| M000 | % | owew | owen | o w | e w | wer | owe o | wew | ow
w0 1 S5 43 "D P 0 A P B TSy s o o
"ol e L8 ] Lo ] L] L] = wC T L ] =iy w'y L4}
ey iy § seongeeon ey 8 womse|
ooy e § o 5 S e R R e e i e
WO h 14 ] w01 hle ] WL ol L3 L) w9
e s ] WD 8 O R O gL 4 ST T
| einiin opfe o £ 314 8 meandca) ap peuo g
i —
. ; sl oz
= - wool | owew [ owew | owre | st | see | owen | owew | oRer | NER | R0 | RV | WO e oy b sesesmiumy s ssuoerme o 3 M5 b wg n e o] 770
A “raL sesyTuy A b dmisms  meeoesse  savwm Ty o |
AL L DR o oY 5 ] oMmsTULpy mawry TR R oA SR O g e s s o 4| T | s ot s o
] —
i smccieg|
B el w00 L] o { ] L 3 L 4] L %3 L% noE - Tenp—— vy “E!j. omeng | [
TR WO ELC) L Tkl | soomtas  $m 4 swpuosemUY - T
D | ST w8 smecoryaall savon L satbe) e g e ———————— i T i A e v ousuguny .
et | mngug
TramnmApl
=00 LT e S 4] e W | we 3 e T SRUIUVE SRR TN B RDUBLED W) e
B LT OO | e ap sThmALE, mweod ® sotauns | secim) urdies e wp soumsuns 4 soousg
bt | Soaiied o SRS 85 O3 | IR 10K L oe0n 8D S0 o | L Y L Saurwuques a3
g g vas: WA
5] W0 LRI By B VAR SARATURIPE IO S OCRT R “raparT sy 1y i
o ERE] Ewe E w5 R T — o e i e e L TER
mpe | megncees sscenesy lelun RNy W wooom 3| 2una | s suecury Feconnjosay wobes B3 sy gl ooy sy smuoeg|
(!o-!.i:!..ﬂullwv Topdle o TR 0T TORTLSE SIS LAUPY R 9P %) sy ‘lwn mp amw gy
WL | WDR [ WER | ORCE | WCE | NEW | MEW | OWER | WDF | OMER | N09 | e | ospa U L | SRR ULy SRanIyEy) £ L Teppuse | %01 wprsap u ey | TEW
.E_!s.!.}j-e_.uueoilw_| SR SIIPUNT SRS 3 Nt . Mt it Bl | it Il i B E |

Escaneado con CamScanner



Escaneado con CamScanner



Vel § ClURITTUN) S0 ol L |
NI Fp W) W e DO ) opETy )
Vpmarviog mp wiia ] #p Leaied)| Wemprrhe o IReedom & |
s s musanumd ooy %001 [ T bl Ll e | L) LU T AT wyy | w0 noey m seocog wp ean) | PRup————— | I )]
wopaig g ap ety et oy sevnnimy | o wrwagem ¢ soomy e
~uamieb s sy (G w0 iy | eetriges and mmme 0 e “pey Sy W P Uy
Ui wp mpaa A B L ] prmuegs s omuwey S| 0 et viguson I Eeuce vorm e |
Bacproura; sl | ey o pivy, | woum | e oo |
00! w0 | %o L) w0l o Ty o
Wi {1 8 L ' = haed ol o o wam wETDY RSP Sourpen|
‘) ey ind e Tt ] o wommpades | g e e ——
N RS G I m A e e | rausuntal op urmue | e |
Do pUrmop jap s npraun; vorose e ey medio | remde) | o sl o { S [0 i remedars | wvpra 18 TR |
oty ey wy = Yy FZ vy
e R [ e wre | woo | wa wrt | won | woo | wom | we wrt | w3 [sevy m e roore nuuen e e oweersng | Bl oo
» gy “opmuren wp v { e 7 53 4y menyd & FOR. s
sy | mdho s v | S { — | o 4377 Uy - ErEE— e | wowss W mowme | eepmo)
207 Lot
[ v Ppmsls TuCmOEce) 80 UOmENEAY s Mangy Bg WEnges| %0 w0 | % » w0 L%} w0 | %0 oo | % L] L L% GRAL vl ) e wrooais w
s ‘vwmononi) e EeEg o suopy B oo | S|
TCDEE T ¥ STy W ooy | ey et ) on EETONe WD)
TouEEC & SRAIYL 40 LSO Cam ] aussmeedes o v s wy T | e L . —p
b g B ) e 3|
TRAN G S EROW P AL Y
[ =0 won | won | woos | wow | won | won | st | s | woe | we oy o e e ek e g ] s e
et pop ucesrramell| T o s § et | b wowrcmo
WERT 0 pase s T () WA BT T U ()| RO Lomwer; B Sulls i) unEnsals B L By W o w— v sy e oumms WK gt ag s
sty ey My o o) broatag s wacmd w s e i) rumms i g s
o el W mubm) o
et i
e ar um,| Moy 5
g
§ i) Lo a5 SURAS b e (8 e i o) wyn | wows | woms | wr =0 e
wmagaral e o o L e || il et op um|
i we wamy v pued pp vooeEcedes 80 Sepepescly PN A |
et Ao 8 Ao & weeTals [ e sou|
o wmeas B0 GCESEER 0 R RSN G I BT ST m md symangie ol sEwssam) ep o) oo Ue GoCECwOr) 0 R | i it s ol
ZOLCles Som S|
T . rEumnd a0 wepeoy | 00 ~ k] | [ e ol o = & o AU SN Lo artu wape Eyd | -
e ] O SABAL |80 IEul a4 TRYEY o0 RS 00 E YIRS D O 1 e
WO 4P P8l
e LYl i g
BesvDy e o3| o0 ~at | wen | weez | woes (9T e wa byl sani
Ty By pmo ENOd W Pued ocmpum | Lesapaonnr
YL v s s § | PRI
o 7 TS { o s T e on | vy ) b = BI0ZN O B3 Loy R4l 19 AT
B Ay £ DN O] 820 S0 USORMA.| B n W ‘Do | e 50 a1 meecmsd @ wumew L g
ey w7 whagy)
Ead PPy 72 e O P
e e L g 20 -, WO | wdn | %l v | dmismepieg »
W B O SR 0 W e | wortmosan |
.yl Oe S BN S202YO PP oiSephuLcty 8P sy, s  worcels 0 swwwmeasd
KRN ) MO © iyt CEOENG M oranoms m a3 Sy, T P — op ey m age
| i DI " W B SANUOOLN § TALY) B SRR 80 wocmnuoey 7 saams Ny unbe]  Grodmnd W meuLoEy
g wagu3

Escaneado con CamScanner



mcmasnps s Exdopem
- |

™ T
vy wmrmy us -y iy e s A " v | wce D) 8 LI |
Pty s o ] = o Uy s e Y o Dagoske sy e v Wi T 1
e w4 g s S G|
¥5d3 m md LM | Lo s wpeyesa L ey o o
iy op e nmd LT T o mcu 6 84| B e bt 1
bani wiyis 57 T Tyl eI L
) v v puys o ] s wy ) e b |
gy womonbes. ap ) T S Loy A 4 sesoadny g1
R L e ] am i 89 WUOCEIRON 3|
woundTI & Ty T Sore
e uLERN ) UGN ] . o ‘e 8 Ty § ey
T ey, et L) o s [
“prapy T pence, [
- v ¥ 5,1 40 WL t
) ey sy e Umla 3 o e e
Py el oK) S, SuLORE # UDoEoon 3| D | WO wL ] a | %
s - ey ‘omnd wakys
i'ot
L T T T VOIS #9 WERTIRIRET §p SR
od yeiI vy W53 F e
[y NS WO
oy i ey e
L = v cumcrfes wommem wn| W
s o e T o g e
W e 8 e W g o) 5 [wcuedes @ oo o
e g L “Tovar g g [ 1 e eccm vz g —r S|
e e e we e e v » qumories a0 mumms w o » o e 00 s 1
s e |
- faomum - |
et i s . y— g wrppume rmncum| i sormrcin o wtrts w s T
R I B L e ]| B ITONDE D G U B SRR (07 o Py
e “DLLFEIY B 0 i W 09 iy w5 L m iy o W oy e om @ oy —
Mg m e
Wi o e ) N
oo £ mp e e e mal e )
e o woe 8 e a5 uoarpu g iy o o | PR
o = e “H4 mabred m m wRy oo i o sacre w0 AL [wemssces  maed | mowey save e e
REe——— Ao ——
e i
-304d JUIDY|

Escaneado con CamScanner

AAAAAARRARARRRRRRRRRRRARRRRRRRR000Q00000C0CCFCCRTCYT



WHI3d
PG GO 37 T
aied CuanTiues A omag miy 30 sruaEmlay
iy A BOOENe | ¥ DI OH ¥
B0 YIND3H $IqTTIYeYd I° D% 0 egouery eflueq ejasiesoy i) VHOHYH AN TR0

1I0HEYS 30 30 I 18VSNOEEIE
%__o.i.u.d -M.zvn ‘o E_-Awm__r 1

A 2juziqwy g3 a9 oudt i
3 b T BRI TREE
201 “2UAC) LCETITYS, i )
7 INYNIS FTBYSNOdS pandraL 35 U3 UpAnE Dulagng QLEINANS3H 30 THYSNOLSIY
o 't
7 Vg S ) 7

LRIEEILL S e v e e
02577 QINIINTINTS | 119YL04 YRR 30

DL Al b TR e T
OH3IINYNL OALLYALSINIAQY 3431 LU wor- oque ) aphuy O3 IM VNI QALLYRLISINA Y TNIVEN0L5TY

oqun @5 oJIUag SOILPS 317

Zus | S5

NV NOIVILAINYT 30 TIEVSNOAS T
ML EIEL Lol o DA /NAL.;._:,; ﬂ__\u [ pjnavdeers
—s s dakld . .
As RTTTTI A Lo E a Lo
o] .ﬁn_z:h_“.h. F ugrTISY P pupkuin
19 oaLnaara u0193d0 Pg oagroaly cRas - epessT ZepUsy) TR LGy
2peuisa 20pug oipuelaly V3 -

g
e e o Tl ap o)

PR G
LA | ORI G B MRy ]
L3 8 pioeacunl | oy ibal 8 s B g
e 1 e |

Py oy 42 40 WEd3 ™ 08 Fwe) 213
o | CET T ) ) ST O e ) B Lo |

“woom
& s e o L T 3 S et P e 7 g

L=
et e w]

e (-hﬁ. N
¢35 | oo __

"l TrSaIA NCEOTAYE

GLIN0TH NOIDYNINONGD

NOLVHI40 OV DLBCI 30 NS0T

Escaneado con CamScanner

0000000000000000000000000000000000000RRAAARRARA



[} Ta 0t LT T TR H 5 ov L 5 mowvi 5 ov ot e =081 o9 el el Jon Lk T!u S o
s
]
W gy
— s i | oo Yewmchun wpeecuases | ooz
Laiane oot W 0=
s ) & etar] mpmar| 0OFST
‘o s & o 00!
] ap PR o (757
LAY [ai=4
oty
wumm TV, & weerdey § oy | G21R
el e mwony | mmumamy| OLIYZ
miry enag)| ool
sy o mprbry| GonE
s, e aedwa || 00T
sarfec( Qo7
sy d v ez
W 0 I e, it WSO OL7ZE
g oo e 1Lz
o ORAT
waopye) | GOVLE
woy| 0Lz
ey mhay| G212
wmccwmrner| 0|7
DT}
gandy| (GiEl
WL A Lo 4ty
SETTH g o) ep ey rumegs, ofeen 00 mud| 02LET Nl s | Ly (EOCETOT [r2aLvis TT B raaLwl | [ zmn v iz EATN - T¥4 Y] FmnL rTEL T [oaizie a
o] ey auo o Usastec| 34 LEL
wrg | ol
Epu  taOREeY | DOY
scpeurky| v
iy w oms| 627
(ow] somrmes ooz woy o | iy DR 'vazz v Ghord IETE Jrvec U T2 WETL bl v ] o0 1]
W Oy W
[y
e g 5 -
T S e sy oL L SRR, v |UoarEr Jearel 'S0 8 056041 E () U0 0 084 5000k b'ssTnl ki el
Iy uort oA
-] G Ry e (T

[ OOI5YE DINIIWYINVS 4 T18¥10d YNSY 30 VD05 TOINOD A NQIDYZTYISt 30 OYOINOLNY - _;%
_ 20t

SOLN3INI¥3ND3Y 30 NOIOYNINYI13d

b Oy INWE0d

Escaneado con CamScanner



rzzavez ] awion Pl AR ),

sruciEnbiny sapepoades] R CPALRSO] 60 [LUAGEY HSUOHSAY - BABURNY RELeR BlRiESmy BaTiR VEOTYTI 310 TIEVEHOLSTY
sopsandnsaiy 8D aEsuodsy - EpUT LOJRPEE CULeRTD Q1S3INAN5Ticd T TEVSHOSSTH
QIIIUELL] ONRISILIPY o4 - Caue | cyileny cieg Se1es OHDHYNIS QAILYHLSINWTY THYENDSSTY
IODERPLEL B BAr - ZRLSNT B | Uaor Wdesor NOIDYDIENYT 30 TBYSNOA5TY
TSV YR Sp-ousssiaft
__ﬂ.n,.w\m.%_gsg.é.m i apuitg u._._u{u.e
oiog | fi mfreostd ap puputiny
g GAILNI I3 HOLIAHD oo T AN - EPRIST TR0US ipuiery LTy ELL]
pejs3 Z2PUg| OIpuefaly U
|

W B P BRI (4114 (ST i £ ')
Iy s 0 K] WL L s e
froomcdas pryld W weoored

) 0 D) | BT ) e R | warrea ) e | Ty

=g
oy w0 sy g ommirem
P ] ’ \ - ; iy
P — T [ETE =TT TN BRTTRTR (1) co o oo g o =TT s TS fao ul a1 ey = ] | B
L) e E T wrwanu w taoaos
V16 i~ 300 3TV et o ey 4 sreey
g of magwed| LS L] wrEes|  ¥TR
Songoadcy umapdue W ol P
] WEY (SR &1 1] SRicEmy anl 30 SETENY 32 03 TRCELY s o el = 118 wad mman beww| TR
it i PTE oy o TR o 0 @A
wew | oo | o e ]

OTv1d 0150339 OyanL Iy

Escaneado con CamScanner



0 B 6 %geﬁiéqg vmedioned )

EOOHITR O POAGEULOU SRIDT SONRY SR |

VT 115 THLT 39 UL 5D S0P B SI8T K LS QUMD ')
DOLICLT ON S’y ot B © mUsALGum) Lo T4 3 6p saLopceapiome|

9D wgperoUa 0 URnezemBas by eied LS ) 5P ENERL MeEEULNICH
us ssmq uoy Lpeecude O UL SELATRY BD UpSENOMI Q)
TN BLUSIR B U2 390D 3D

S0l 3 4 $200) SEUE $3000838 LD EBPORLS
|1 pusTeta odues 4] opeuoGRs WG S BRI LRSS |
A0 1L 97

P SHOPEOIDNI 30 SopENRl & xs..!ss._n!_sé

WEAT P Wi P Bueds) 27 aLLn| a0 B
SHIEIES OH HYH S K BLOBAIOE 60 S HvH 9915 dlusudins)

L9 epELSAL LGB B OpUBZEUEd 4 WS sE| op song

S0 L3 CPURTIEAR e Lo Voo L sk WEAE 58 Jod (g uogsel)

e, Easjeiend B Lo Bpeiiodel UOReLL oF DUSRUREII0 4 HRty |

Shiret T H 113 W 208 SRR R susopEd
0 BUTY BORTAG 6P B B U - b ixazae s_sax___._.in 6] i ool op ol | U9 W5 | B B SLSNSE CUEL ‘G
Y EI B B0 500 4 S0jaey @ Eoppwa: 10z emd sopenaide B op saiopims U7 EPEWRWALN Yy lc ERUA Euemist ¥ e ol B PR
1413 % upEsu @ wppeRmEnba op geazad U0 wp SALep (E) fop BouRL Ty D W[ D SRR s
TRy BLLINGY op e & % susaaxd saq)k sargeioe 5o ep cuspudwng
|1 U sepEpada: saEp Bo] CETUEN [EUCIOE A © TEPRLOIIARE ‘UYL Uoa sepena CPERLES DR E:_wn v dod popusailil s 9P S0leR 6P 9000 8 D LonUZIIGY Gl 0GRS HEWED
Sal S| & e} ez op seLIop| o swcpeedl (g sai scuew fy it aepd el @ sees sop op vmeCal BHIZRE N S Wy B I CUEW 2 La YR R od|ey 40 sapeaLaue DIRG ood
A ‘pawiedng AL UGG £9) 9 queaanbes op 303G} SRAUGI W UOkR0cTd jaE ERucE sE uoe sdum
L3 ssyioda A S5REIEA OF LRSI 1P LD G 43 S8 @ IR ERILRGHISE B 0o penfew £ [Ep U _U.H.E._o ..1.._ 1 wenfe o muswaen) upkeisdy sp seapEERea] edvy B L9 soomsalig
Bkt Blmetd o U3 sopemmen A sop i 'SEPEEAZ) SBD EOPISNCE 30| DMSB  CUISTINSURS ziu_ efe sp mpas|d cEONUEUCIGUN 'CpEISS N8 WYS 0| AMOS EPEIENISE UGDBWIOAN|SELURY BT 9F LEIUEE B U0)
b1 100 WEIT 8F PRSI EleMda B U00 SESUTg) SRULIGJU (£) S SOuRL I b8 U9 Sepepape opleyiduse oge | agmedig|e) ep Uopeiels A sinieie ssungssh U9 SEDLAUG SBUOREPUBIIISI RIS A euniodn miaueLl ap
VRS 58 i0d opoetud saLmn o apndes e sseq us i 3G 7 00D (8P CIUIRROLNG |3 ORUSTEAS OOEED U3 WS B BUGR) LOIRRaeIR p e sied 'Gon uoneRd B p.
SRR 1A 09 YT DY | B queunes w) seULaM (5) 1up Soum Y T g BLOZEEE Sy s 1 o Susssodsi s a0 onse oBe) of 6 (i AH) S99 P
WS WS St | Sgugs s o sy epsaisbu) 1, S 9 ugienzusy ¢ LypuauEal B ed " [Eey
27 ST 99 © UETHRIAY 9 SOOI SELLOL W BRUD0IRHRY| () 0200 SOUSK [ T|SP EWERURN BAU B BUDIEZ 90 LORIRUDD S0 EDIGHA) UGIEUSUINION L meq LD S00jU:R) saLiop a0 uppecqed Ejoepnliay 20 ugraang (8T so2PIH [EHaguE
“apapUadsaind 1y o) ap uomiss L ugpequde med sopps (o es2ifla ap opestnien 0 acdedng asjuagL 80 oL i 58 6nia s Ay |Lppeila v oan
|-t IpREZUCEE Bp UgDeAdLe) b Lgpezenial 6 suapy (o) ERY sobsu 1y TR0 DRI [L00aY YD 1 A s niel Ry af LaecEos ap sEsandol ) Jso) Bl aaew op sepuanesocerBiey o gjmume mosen
BT £ STARELLICU SAPLLLD ‘SpLaLImaLE
20 BIE) B @ SEDRUOIIEND SURUAISNNS SOUSNG! 0 SLERe) U LppedagR
soapbunss saiadns 5o) ap SaERANTE
7B ¢ HUSLTALES 3D BARRIS) BY U3 ey 9 ded sopissaba soayags sauapy 3y
W53 961.20d PO S3LBN 3P iodsl B #eq Us Daog|
R 13 U IS UOIRLELLZIOLY B B ousuanBas o ey (L) un Sousw by T
“HelwE Ll dEEng
b gk B8] 8 ety o DK ol & ugas udgy 1) e s Ll
e E 9P Uotse de e sopius
Ly UGHETIONE O URBAIL 3 e R enta) of siiol (B2) MURIR 6oL W 0 BN §3IENEN LOY UBUSN arb Y o)
WG 4k I SN a] Jod Epeuiati) ST 8 AURIGR LIEBULGAY B 5P LGRRTRLGINE 0}
JUZgEa) 9 55 MSNPUE SHEIBNED B 000y B CNBRERSSE 30 33035 SULORE (Lhun 8 W3 o8 venE erh sxsmsnca)
“SRRLTII00 0] R PEPHNODS uehes sBEURISD 8 10D = owaRLanBas Bp OO SWIRR 3P UplseigE3 Gl
Sy 8 50 & 4 SOURNAUO) U3 W 3 £B1 54 Apayiata) 20T UDNesH B B W T 62 10c VST S8 U8 T 330 LOIELLIONS B0 UgpeTaLm SIS
FrpELada) SYI0 U UGTRULGUL B 9 SO0 D 0300 4 Lyeznetaes £ onibed B DLDRLTE O e’y MW B © CAUBUBONTS U3 “THL 3
WPEDIEM 4 T | T 07 UDIELIOS 6P €4 S0 NG L3 LgparmeiagE & ansifio L] LTI f LYSRROUS € | 2 a3 98| 80 Epial|
D FHES H Wi W SET (i L oS WA B Jed STaomnT 0IUnsy § s0pRwe, a8 eed sopenade LOHIBIUUI0N LA 3300 U00 LIGHE-I0E &0 3E31U97] SIEUOMN 37 LeISqEE |
TeLT Sp UpiRMual @ uppensental op snsstaud Bp SEUUCA (g} 299 SoURL y T VL B R R 1 9 OpsL

0 9 99 PIISIIDIFIIDIIIIIDIIID

[EL TR
2 U3 SopEida. YRR S| RELEDIER RIICITRIL € SEDELOIISES Uiy o 000 sRpERa
wsd3 sE| E BdUo) UGREDEISY Sp SRLON & SaUstadeul (o) ea seuaw 1y gl
HvlLe] of #n

207 bapsal m e 3y o op pares upjaesgand

¥ op aed € 4207 Ugnsed o) ed cogLG Wl d 6D FSARSIRLE B0 ePLR eplodar Ly
W) A0 TEMIA BLLUAER B e Sape)

6 B0 5 s CODRPINA & S00UENSAM OPRIALL BOIED B ORISR 30 M.
03 st 3 w2 SRIOPRIUL 9 ORI (B Lo sodpa) sl (oF) aung st (v 7
M B 20 eenebal

ripeLaiou © Ugapbal 90 SOUSWNGILY B UoneZRm e o msandded (1) Bun sols: by )

[ewoemd k1 L wea3 w01 sod vpsbiodud ‘wEng Losssl 8 @il Wy o a0 oscuesap fo
3 easamIpE Bp LEPEILCK B 8D sajEp B2 oseq 96 Upjmapekis A ansfay vle

L e, 90 GOSN 1 U9 B AT SE1 8 BXHIG) LSS B UDo Bpaefel £ epenienye

“OUERLAS DpERUELENE
o eefe eo snues s ap umeerEia

gy opepuesues  ejgepd enfe s opes
[ L3 Sapopaan opuey sdisesp oyn | Bugasdel
L ERE T

Fokwadig|

ESULR SRILES 0 ey Epsuali a0 Bpaably ans,
o EryLUEN [ B PR 8P

cpuepurbes uppeasy Wswecs saalod
3 Lgpewome ‘e senf op cuspuman)
[ 2 whld B 8p SUBCUESH) B ERIOPENDO B SER) 5 o EMEN EuuCRER )|

ind oyl 30 OUSAIRIGR 3N SABOANPIN 3P SOMERNSLI 6 SRIRERERT D TevEy upnaafa
‘fEoz|smen A4 scagele emy sp
ueead 7] mEE Sy B op jEnue ugpepnd B Red Wy Ld B 69 oyediuesep|opausdues @ anguoa 1y
D SOPENMA Gp sEyey 36; oMl maA euoEned ) an sued B eET usaB) e W ua sspeamuap omed
e e DML Lo # SR0PERDE B ENUE S0da Un 3p WRAOGET plajies & s 58) bd ahuna
SHIVIE ON HH Sav 4 EHOZO0E o Sev Uk sesRopspdura] sy B W soasaibly
9 epepody Wpelogl B opuEZELNEs § Ed3 SB 9P COMER|SE5ILY S0 I LENSTE 8 10
a0 Ua3 opammaRs ‘Lo ued bewsns 50 wEdT e Jod ooz vopesb)|zezys A munpodo eiuewt op
e EdanEiEd & L9 BpEucdal ugaLLo op e £ ey b ladans eed geng uppsd e ap
e punngmed o ugsaunogapobey of & (HurHo) e

168 Y53 88 R Ky B O By W W swoOpEs lmjminey W0 Reeaiy
] fenpe anb oy o e euwsed B ap ofauey gluspeniays o LgEEig W)

0 56w 5D OPEXEIAT 0 J0padng 038 9p DL

IO LB

HOLTNSNGD 1307123

L o seojusi sampeRbond Gle  wews sy

nfis 10 T 4D BpmairSal BADAIAICU. 5D UGHATIEMAR TR i._.s_,n 51 JenBay wouey w3 Japuapy

«73N|7 30 STTVNTNIANT SFHOLTNSNOD. 0225C VAILYVdENS
9N OI¥YININHOL

i 20 K¢ BF 58

) ) ) D))

) ) D)) I)I)i)

) ) )



.........

1033 IDEBAEI2IIII 33233333

) ) ) )

)

)

)

)

HOLTINSNOD T30 BIN0IINNS A 8309

)

)

) 3D D I3III

{
._ !gxsé?shggeﬁaaﬁ_iigtﬁ
_ A_n.sE._os:nsn:Egmonu;.ﬁsm
M 10§ RUTE] BF SopeyELR: | Saueic] EOLd 9P LENES B LS Jutody |
m S 80| 90 Loisioand o cpueziumied SAVHES (2 seLaenBal
{ ERLIBINEL] AP BN 1198908 B SMIBPSLI LVIEIION EEHEY, 9
fipiiaid
BCIRD O PRTRR L]
: Wi Bl Bl RHARBE
{1177 (e 4 18 (' b (3 [y ELT ELE T
SRRy SURUERN SR 5 593 r!i-:o?aeoz%
U9 SAEILN 3 Jeiasn v oD ¢
IR 6 3 GO A @ ‘BENELLLLI 6 ._ssuﬁ.ﬁ..s_.l_?
IS BOP EMESEISR UL BT ¥ ‘g & vegeod e ap oy (9D SRPRAT0 S0 B S0P Y
i}isa-ﬁsi..!.w _?Emasn.ﬁaoﬁ ety | “ouLEs coagueiLEsR A sgEod Bnle Ua By 1 sgoanjelt ¥ um sehody ¢
uegoRa o s SR 1BUSI0 T S0 FOLBRY SORMUSE US 06 | BARISES wadd
RS ofagpR f syl S04 Ry E_% OIS £3{ 50 UDJ2ELaGD B) 3P SORRAD 'OVeLESeD R ESND | MUOIEL W B SRR |
tnfie o scpuia :.ssﬁﬂa B Up SYMIEALI | B0IIUILY TR0 B0nag P USHRICE ¥ Lo A) ¢ o8 sxmd anbiz 9p ehasos TS
STPERNER 50| SRUDRENA 9 D) jop ] SREOURL S L SEMUCUTIT SRS IR S KL AR seinduy A opumundos |
‘o3g opsiuesu | | LR R A ¥ SO ¥ UgRUeD usgnsiaiaﬁ%gﬁi enba o) SopiAs oy L B s ECE ) US LpI033
. agwacd enie ap sony V52 9P 95001 'L | © 05 ap cpeigpas 0Jouedng 0LIRL 5B 0L A ugsnsadng e ue sty | ‘casurBes tx.e;.au el 0 03P Jognang
“FUE § SCATELLICU SHRL0Y "SILP $08N 50
9 B Ceel scara o £ o g
H e .
O SOOLPA] SORITL P BLAUTY B UO A7) B I0G SODYSNDG £0:I0S0 SIULONY b o SSUEIP OF BUY o
st jsees ' W i i e Ry g seond s 3p sisipum A sauncki ap Lopseaad u) N e A ST 3
’ o f sopenanto "sonsDi ou "soquaBin) Sl B 30 HY-WH0 B 907 Sopequade |sspepius v STEE | BIRG GP LORRISIUMED FUORSL #) o 0G0 2 4 B oIt LIREL) 6 4 080 L3
W42 BOUSLTIIN I UPRETIRWASE | 0 0008 SELL0M (| unsousury Tle  SEPELODEN SRME UG DUR | CEOQI9ED) BUONMSLOD B O UCEIAIBCNS B) 16d SERNLIS CAPERVATE A BRLCIUN FEO 5 ooty searal|
BOYI e WU JORLLTRY ¥ 52 PURISS 3D 1000 TR ¢ a4 Eusmwe
EpEAELGEs £ BETEREIR EILAGNY WIERRLNIGE 3F H0E T FjHaac | EdYy B Sdvy i popenba uooeuwour|
soprmmss A supea e SSAS U0 LKL U seas | SRR SRR | FIPOIH USOURRAINOR §P BRG] 9P S90S U PUTINTICY SARIOL L 0D 2(op Bouany UopenowWRIeD & (el s isp  opemewinie |
0 BT UCORSSMTADY RN SUMPEKOD Sy’ B B0 ONGAIE B9 BRI A smcwbio A T e
k% Nl b ergetoumar || sepeanBel VSIS o1 6 St EV00 99 SOND 3P LOBUSI0 B BonsaD || IoEnene B 8 mindy|moenlay @ aajomom sy
BOOSLET 8 op tAGf0 [0 4 0 AOpEST LOBIELID) N8 0p S90S U8
T i..a-s.ssa:ﬁ&sui_ Eﬁusésiggiégn
sl sosudueod wmd gyedan S HE i i
no.m..__w.ﬂa i -vE.pv...v.S B A o "SRHELETEL 07 OHOURUY FSIRUE SURINCD 5
wpnL 020 b I (i 7 D [§ BRI : R g O L e i : ¢
s.assﬂiin_\ea E..&sa.n SO REET SO SRR supase %.ﬁsxa by ne moogsed
soESh 2 i g ank wrBoued Eu_aa....:e._ﬁ a.._ssuuﬁ_.suu 3 LOPEIRCINS p|UomDAlGd 8D EMAAGY
e i S0 U ST BB SIPRENTRE TUSLEAIRR SILUCL 54 SaLLned e snalinle 5vS43 i (Hery Ol S0P )
¢ UOU0IT UCIUISURLEY T BUNFERIOD S| 991 5 DoaE 3 6op00 D SRR S0 T 801 SRRy T ank seoLs U ERBUTY (CHINTE ISR
19 Nl 93 BRI POIENGE 20 Forues od SERREP 9 LOBRIUEINGE 0] Bu0qsed 1| .usaaiexsn_ s miedy uppenlas S0 agjouom Ly 2L
“gispBuY { 0saanE B
06 I RAPSE RISURL SR REpin 2 I's
BOR @0 seURnion spuel ey Seenig toea 0 ey g
UL { SBIURN0D S38D LY
D207 1 a0 CRUIHR UDER Y 1ol & WEAT SEPUZHENSE SNED O S6SHY 61 GURQUER UKHEZIRIY I SpISUNELE Y b
sie sen L 5 i W 1en pHomngy [ vl SUONIE Ep pemRLE & DOUIS (3 S04 SALLEK (£ 54 SOUI Y ARSI PE £ e Sy alade TRANEE] 6] G @ CpUBRNEE!
sorTmge e | Eolediald siineund sy o) PEpOia B cpuBchils WS BESOEL 3F UBL3BUY
Wyl woo sopequide (ygd3 bed sopsbe ou eauala) TuLT Ugoemine sy g suan femap 2p s3:0q 39 onb 2p endosn of CEORUPUEY B UGREZMGED T
8 uppemanlel Bp upREIELTES A OIS @ W9 S (E) Sl souew e ¢ wpLeedeg “sansEsHp A upeeiadhag) §p et
w5 od copyesiph TS oF USUSE (A peaunEas an sadol 3 LoRMESLSLY TUDRLIEL ) Sp pEPLAERE 7 S 8060731 30 4
S0 CE BUIER I UGITETEELIEI]S A DREISE @ W08 L0 {1 un sobew y ©|'eoun3 RIsnpy eseiy o epeiueby sepland]  sepcymnlon soiunsal S| FMBULE  Lpfasio| |
WORUKIEALIS (o BAREUSIY JNE B SOIPRIED O UplEnpUos |4 esieante SOTETUREID Uglea cap €0 sak SpuINERsE ‘SYTSI0 4 THLI|en sweparBes ERC HawuO {Hewad e P T
Wy Lo sopRonde w3 dof sapeba ou Saaell) Huws  ueeziows o a3 e cReRD 0 J0NS M SRL U L[ THYL KA W3S HUvS 9P S0 W $seq ap Uprsawnde 4 mumeseiel e La spael Lopmucpsoanaay e sty |4 iopenr
6 ugrenieiba p UppeREWwGss A OpOKY 1 5008 solbcls () N eouo IV | WUSHDITI UOEBIIE 4 | Ugienn B 3p 3QREIOHES) B3 OPRNUULUDE |] ECMEE Sp SISEE 90 UpRERD | (e mmewams 4 mmuoylugperSoy  oep a0|uspe  ogsuog

) ) ) D)

) 3



meT

o e B L 04002 20 95001 D)
n_uﬁﬁnbsa Esli&lx M £ 5

VIO 9 UBNE o LSFUNIAD SP 5301024 9 IRFIDGHID BY U3 €0de 0p SO E

BRI BN B FRUCORID S SRS W o ©
SOpRINGER Sl 3D SelE T
SEPEBE S0 P8 %001 |

M J100E K e sesaw L)

Esﬁisﬂﬂﬁsiﬂagghﬁauiiﬁﬁu
Faetsad 1@ e g seloty ‘g
A3 = 8p{00300H PSS R gpURY 5P

SEUPG) S Ep SRR sef E ugpaedsy) @ culian | 2 eanipeed g
P OATERAC UG 80 dual iy

10 U5 OUENEZ (G UGISETIEND B S5 ) B 9 UQPEER B Ua mfady
EMENSILDE &SI

e EpEUTOER: 2 (] £

DAL STBIENT B 1L WA 0d

A 3D BOUILI IR W 6] A ey o
ORI 0 2628!& 0 £ Ul 6

wapadty
SORIGS B LISTI2U00) B OUENIN) 3 Duuida

apRaes 10wl epesce
B U9 BRI DU B EORiE T 3 IEn0n
@ sl §9 CURIUAED 9 WS DI L WP L

1P aied B S0 (Z) 60D Scuai op REUED | ssuo)

2103 258 o] 9 FEWF) SEAMGIT 5B STy

“SOATESIAL DE S3132 B LRI By
4 £ 4thiery | i
:.a_.&.._,? a_,

Q4 SO0 HjOF BRI ¥ BSLICL 08T T
el CRUEIE BUTG0 UDROES

SR E seruue

5L 3 LG0EST oMk UDRETIY UpnBnBad Ip sop: el
¥ UEIEINE B SURReacid sol aep R seuososdil mame

B DL SSIRUE |8 R

{o) mpanssuan
I8 UQLatel i) EESRT

& 001 R

9155 D50 ] uh LH ¥ WL

WO

“SOPPUAE BB o PERIE 9D SHCIUNS 8 RPRLIIEAI SEUSEINLS 30 9601 5

Fmife op PERAED 9 403 o sodeivs A soapumb SsOLINSY| Bp SiSUG) pEpRGCdsD)

B I Ll

e B 1 PERIED) SR PR 9 ek 5o e susaurlies A enbe g0 peppe: 90|
e Ugisiadng ap scjosopidd sof eaed sopeuBieR Boens) B 001 o UBlNoNS R

S USRI LR FPEITae Tl up PR I S0 P L0 |
“wnie

B PERIED B SO0 §0f B peiLanta 103 seperdal wEG 61 6P S8 SOURLI Ty |

unie
2 DEDIEY 0 (0G4 ERE 1§ L9 008 £ Balgedsa
s0gR g WES

wpadig

sauye s e eurbg eng eepabn

w2 cusng owrswy] &ed ey

S PEDIR ) 0 10003 o Sl £ 69 UL B B openndes g
sapepial yEdd 5 U3 iransun: Bnks jop peoga

B fERL 1Ed UEPLOGSRNOI SR SEUDNAR T8) SIXLIF SLUY LoD IERI0S
‘SOOI DEPED 57 S3 BRI

200107 JNEHUNT 4 SREND 045 -.ua._ _nhztia.!:_ﬁué

s 4 axar ojiogeinan
speaLEN 3 s0deiba s 3 A3 Ex_!u-s.s.msha.zh

£y 8] 5p eni an pies

o punise: 8f sodinbs £ enznb soleLy €of 3f TusiA uggeel uenfary g
B WP PEPEE 9E AL ¢ LRI Le serueilela 6 bpLely g
WET 18] 40l RpmmLuLne enba jap

AR 1 90 EI0U 1 Ui FRUSTNPURLOTAL B S04 M SRULICK JReqE]
‘s e

LR €] 63 USRS 89 Pned & e jap depies 60 e

|6 ARG 3G LY T B UDISNEUSS B BAGISH EISLIEW 8 SNGU80
0L (AL B SODIREISS S005000I

apLEsEe 'cAuRY 1 anuas A s nBas af ssuscoadely mamay 7

g

fase EUDIEL [BALE YEST

BN E P ]

A M|

0| eejaad qe3: ez fon PEORE) D SSN

50 InTgessy A sanuedng 1y

[BAH BEEIES, SRRy
Aoy el o0 onpes
2p smnpesasy sapepas |

4 3p une op papens

B SHEALOY 9] € UnjredyEisg|

ynfias o

{u30) smegetay)

5 PEpAEa of sunasAL
el cpa ek
aa| v saog) spssag

= 3 ) [ W HES

DIIIIIIIIIIIIIIIII)

)

um e apesbal § epezmean

2618 9039 B24pip 11

FalIaIRN UF BUC) o) U upridl 9 A wE=3 8 0p eaanpond 4 wepueg)

s ) Uofeya ool SORILIBUTD K SOUPNUSUY ' UINICIS S5 N0 T

‘e opEEweE | omod

unle op BoIAS T 3 LIRSS B U9 63 FILOLICO K BOISILERL) SONIKAI0X 50D -}._

)

ey uafaya apucp

W
32235!3
Qf speEmed B OF SORYLIE U9 LPRETIBR. U9 SERSIIEITY Y53 B9 %00} L

) ) D) 2D I

ouEgLes cpepeiLane A sjqeicd BnBe Uz BscE
L2 SO SO U O | sy
S48 T RI090

eroeiadi

1) BB
68 il L W33 EEaT

HOLTNENDS 130 1iH43d

A PP W

BUCHIEIC £ 0 AR B K EIRUSESE Uo{2BUI; NE 30 208113 U3
‘oL B o s 8 ] Seprupsul e A satenn HRN0

(jmusabung oy eser] op 9 ECOA 4 lopeg |

190 030SB(1 B0 SOUTHURI | HRi] SOL A 5P LOSENENS 2 Lo salody |
wnp nxs..ue:_iﬁu-sﬂcﬂm .....E!_m

PIEA G|
.ol.o.._x_uu

e b e d i
® Ll L
SR
E{.ﬁavﬁ:s psi sz_suaaas.an ap esuncesine
L bt |6 e 100ERT
“S3ATBULNL 5553 AN o petaan
e | mowod erbe ap cpauas w0 sicpeledD S0 B seoRsRES
EOIED00H o 006 B QUMD s LT LOPIR0SU B U3 Sulady g
WA 56 P SO 300 60 R0 B ¢ $OpEALGD

"ELACLES3P T 60 MI) SA40R .....8.53.3!.__ .E.!u 1

TELOCIEL [ ¥ S
|8 opUeIrdgE b u.ffg%sﬁﬁis AR B0
awsopegsad sewa s ap euomna ugseameasy b aoisaedi g Ui slody |

V'S b Ad IS

ugesesay|
£

) ) ) )

E % DR Jegnun D

) ) I I

)

)

)

PR



gy 4 21u9)q0Y BREL uu gzgﬂ_.__i

sy 1 E rqp_mc
i oA OB Ky

I_zﬂm Ssandrsald 9p of LOQS Y - 1t i) [Jp[RE QUG
g o s 1 o TR Siinaib

_}_n;é ipay P :_Em Ul

WIS TRUINDD & zo_.._e_m_d.quW: _
INYNE OALLYHLSINIWGY mn_m m IRULUL CAGRISIUILPY 3407 - 01Um] oplusy oilueg sejeg OIIINVNIE OALVHLSINITY T16YSNOdSTY

T )

03ispg Quanaauns k ajquicd uﬁwﬂ
m.Bn_Qm L
i g\\.\ ; Joan) fi UQANEISY 9P PO cAnnoal 13RI - BpRIET TEpUBpY pURER USQN =

PIOEREE “¥HI3d

. GAILND3MI JOLO3HT
.\\ anplesy Zaniiaint OllliEidiy {1

Wi QYD 4 JHANON 208 MCHdINCT 507 30 S371HYSND dS3d

GrLLE 00IPE TeLCL
i

“mbugual jouadin ol sy adne cepetuu [ s sapaulien salopin) S840 6
vy & s Liguesied os b
Soanbgl A BuGiEal o SISO & SRR A nlanBae gy g
OO0 SBIDR
B UBAIPOI 3 "SR] BONELSHIRY SRR B DL B 0P R
T L SBALEG) Upjacadser Jraeya died ‘sd jop oo 12 salea maEay o)
Ty eAlede) Ll (9 oiusundun: |
19 UG BOUBAR [ SOETEAA A SEULINLE 50 9 LRARIOGED B L3 kady g
EAQAYSLILRY K PRV suLojLe
1 BAREERILTY L0 RIS BN UGRELLIOLY 60 UNRETEUSE B U BANPRID
gy mpau nge saibiend o Bpugpe e od jEuoniad
) 80 LR B3 Hh S0ENsA 50 o SECUM SENNLOD SI) K ATy ¥
G-Smxznmn_unﬁes. “BOACEISLEUDE SCRE 5P LIEAL3 B
jBs ap 18 EpLYED 14 s e soLoy “ SRR DfASEIEISE ML
Ss._u-xﬁ.?ii:inzsﬁzhfu# A ajqm 0 SMNAIGS 5| BP SOLEMEN £0) 3D SECMIED
woypoedeg| sauceiune) se a8 éiﬁhﬂ;&ﬁsggg 8l oppeg

“SIPIST 3 LD AP pmag 0 asaifl W ains opLEns ‘BURicde 1 3rgna nL ey
1op sed @ g0yE | 360 £0LBL FE 80 EMRLED, Snssa.nﬂs.__ 2 Do g L] i 1 6 Sapien s

0L Gt 16T :3 13 ¥ 5

5] AR . Ny im&dsﬁ spe | SWSdIE
ETURESL IR S SSUCELLIE]I ) S LD SELIIES 00} § R EATR sEpSE & P sepanugp 4 scwsad
“SIRIDGAE S 3 G001 T 4 fia 03 ‘Dpmyen L Egs_._.-._!u,m._ ‘e By e BALCIEIBRR 8| {orrhiopusiag P upuEE wEd

“sepecfisz saLopseds ¥ ap 1001 | Siﬁs%%iiizumm_..ﬁuauaih {50 A gy ) | ap copun S Roemay| gy op njeger | eBe adode ognsuon

onhugiad jopade o ouadag

DEpaLL 18 5 SEpRpURLOIIS Umes 3] and olle: 8 TELgE Sy R0 |
W

180 EELHLES o o mwimng wind LpRBLLCH S LRI K sminge;3 )
sxiﬁsiwﬁ% SR A Y2

g0 Eucssd 1 wed ugiaeysedes ap sauan o UpazER £ U3 mlady g
Ve BB o |DD 00} pIUNSUN [ IRy 9P
e aes ' o m " new B S0 S5 50 OUOIIMEALS 5] 8 Ugraadei 5 earanBas  ug mandpeas ¢
oy EE!&&.: o o s sue

5,40) updas ‘sasp|  sousaged os ank BN | 1 puayy

Wil 197 BILEAR |9 SppETy d s 00 L 2 ofiven U% ofode 15 seseLy {g) 5| I A supne ..a!s.a s
gs&n!s_sr.ie-_ﬁpﬁ-ass; ‘mayizadegy BP0 BA ¥ A 1 enfe
D000 TEUYe 6 B ugn e 5 oussinges o Ay | T ol e cpEuoRerel oUe (un qesuep|  euspupssd B Lgusp sEpezy ! .-wa_ng SO SOV $0§ o SETEn su|
ECURNEN 50| 0 IEYNEUC TR JIDUGTY 90 9001 wmouspachcy| o op SORENNAG) A HAMLE |0 41q08 BB D0 SHRES) PRGN Ri0gR( S T Jod Soy B muE anceRigsad) PRLUEGEE0D
SIEEIRCU £ TV HYH 99 9600} £ el 96| 1 GORTLIONS O] SAPITRHIS o ..uai.&__nss._._u SELNLAE & SEARSHILLTE * BYEc] B EEpLruan
sofele| Eedlie o 9000} 2 : : LR spd u| fonrd |4 st v uspse
sl 5 GRDD) || SRR A VBRI TONL i J 8 Ja g s_Eugs._!.o_&#zzn;asEEssn_sﬁé_ ap O HSHEUR RUBTHAH| B oy of meer | ua adods aagrsuon
“onnbugd iopedae 5 eyiadas

CrRguy [0 201 SEpECURLIIUS Levs s b 03 6 SALER SSushLny $RAG )
SO 3 AISETHRIE 3p SOM 1ERIOAS AN A WS EB 3F 0300
1Eusand 10 Eard ug seamde ap saseims @ UoeaRen B Ue Kiody o
33 88 9 [00300) Jpaend B guary o

FRIRYC 58 ¥ T o e e g
Uity sAPR.90 LR 1o oqusiidiuny

1R BUIBAE [ SGHIETIEAG S SRLLLNIAN 50| 20 USRILDEW 1) 13 Rkady 1

oo 5 s i ol e I¥ Wes el s.ﬁe.,__.___a_ sﬁ!
Ay
f%sosiins__szxﬁuxt
‘BUOERT WAL} P URI9ER BRD SOUBTEN $0| B U FERSI0T 56 ey
& YL Undss ‘saym| SN §5038 30 UDjALG 8]
UGOERIEED op SUUOE] ) UGITBINEL €| L3 0WdE ap acn0) A| o seemvopeRl coflm: v odode us msaw (o) es| s £ EOELH ‘o S
OIS0 Y0 S8 © olunBes 9P S £y 1 K opecd unbie ap <or {92 SOUIENEN 60{ O SERUNUSN &) apegaLed A sigdod onbe
VIO 1O BOURGSR 8 ARKOGTHEAD B SBLLILAN 3 I 8 2 ofde ap sswom ¢ p wlizea 2 opEucr oys (U TemuED TS BB SO SULCH JECIRIT T | 20 BRI 0] 9 SOETST 6T
L ELE ] LU R | WpU0EIa) CRUBND BE0da Upiwes| ad Sy B ...na_sgxza SWEdT 2 sepunuop|
“E0ROJA( SALIDM 3P %00L T 5,40 wles B ap Lgsal oyl o ‘wpueli Bp sopwe vpLEsEds sepurap A Aey) sommams | A S0wi o kiU
supe e souciomds o w00l 9 9 sciameipecaid 50 0RUID S99 STI0PSdii IZBAY | sgsﬁizmi& 10 Upiuoy 9p Rar] e 04008 JSLS

d ARIEDNY

Bl M)

LB IEELE] OfA SDMLY LN 15 SO0¥EINSTY

0 0 3 9 4 P P8P 8V PP I IIIIIIIDAIAIIIIIIIIIIDIDIIDIIIDIDIIIDIDIIDIIEI



LA WHOS

ai%%sﬁ_.ﬁ_.,.“%e_,sw_wcﬁ
TR ORI A Jigviag VoY 1 g )
%&m &E‘,B;mwﬁﬂmﬁw Wh %M.w%mi sojsandnserd sp-ajqesuodsay ~ Blepis UojjaplEg OWSHNG 01S3MANSTHd 30 ITEYSNOJSTY

TUIONYNLE 91dVs :
b Qg ST NG W
AL et ) S HNSTY

01555 OLNIHYINYS L 16YL04 YoV
N %__w.ﬂwmﬁmﬁ__ﬂ%ﬁx% MW_ 0101UBUI] OAJEISIU|LDY 8jB I . OMININYNH
OUTIDNYNIL OALEVEL : : fouBUl] OAJRISIIWDY sjer - oquuay ojfuey ojusg sojues V.

. | OALLYYLSININGY I1HVSNOdSTH

oquiny, ofifuay ojtuag SOIuDg T

& pnby Rauaquy &mﬁ P LRSI
* omsng openanaung i efguiog onby ap i . : _

Nﬁﬁcmmmﬁco mﬁoéﬂ mﬁ Ecﬁtoﬁu o>z=um.m ‘_Qom__ﬂ mvm.;wm_ wa:w_z Evumf{ cmnsm m<2
GALLNOALI MO LI

X

‘opaziielibip fjuslunoop
uonsab op sussisis ep uploEueweldure ugiBnoepy]  oosEg CluelesUES A
ugisennojujfejgeied enby ap preg
—_ . op-ewejsig A seieq ep-anusy sepuebunuoap ugldfonuey. £ uoparmaasy

vege ¢ € H w Sy B} dod opegoade ‘opeyueuseidu ugiveurioju|ep pepunbeg epeuoprgsulfep  pepuany 9|
o opendepe ojuowepalcy opezigfipluld 1@ SOPBUOOEII. SSIORU0D 8P UOKEIONEIT|RASKILPE:b UoRELLIoN

lieewnoop uogsel ep sumsig uni Ugeudiou] eppepunBag-eplel esentxe equensual
BUOIONIYSY] UEld-Op-URElUSIUNCOp. 6p LoeZIBNIIY |os enb SO8 SoofBLL IO

i 'SV ‘oojupRoaaisofisey 8  uoprbouy
| sod. opeqaxda. ‘epszjenioe topelitiojuilowsiges). 6P ugidgueluncop  ep  uglEzIemaY I ‘sepepisesell {i91d) uoweutop
9 uQEBJUAIND0P  U0d  UQIDBILIONY ‘uoosunou| ep.pepunBaglse; & uepuodse| ap u.%nngm
ap pepunfeg ep [euoiompsu] ueld ‘Unjep {suopnSU| uUeld 8P UQKBN A ssipuyiend £ sopeziempe ap _mgo_uaﬁc_
: ; ‘oouggose|oauogeals  oualgob) usid B 4(301d)
. SV joulelgo sp- uppRLLG) Sp ugpenErd £ sisipuylep & uoketiol] opjUa]I8 [T OUBIGes)
{e1.20d opegoide “epeaenion UojRULON] {Isid) uoeunojureple;  sp papunbss ap puopIRSL|
s upmeewnoop  u0d  oawoaseis|pepunbas ep rucbsY| Ulld A (39Id) cauggoaiap mmmcomoiumc_ NOIOVIIINYTd ugjd _% _._o_uw.u_mrﬁm
: 909 op: [RUOKMSU[ ey upjouieiqen ep  Upbeuuol e OjuBilEAgiey seued:  4od  guog 33:vuUY4Ir Kuopengag

L0LONG0Yd ¥Od SYIHOLINSNOD. 01252 VaILHYdENS SeEm

T RO




fccceccccececceccccrs

CCC e Ccccc

(

S

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEARIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 25220 Consuttores Individuales de Linea
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMC FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

ot 13} PP | {5}
> | CANTIDAD i PRECIO
SCRIFCION il UNIDAD EEa
R d |requeRial N | uMiTario
La ion de la I £a justifica en que el marco de atender durante e afio en curso. o3 proceses y
1 |Consultsr anelista beevca #n ssnesmiento basico iy ies 6.3650 700150  |tramiles regulares de la DRA-RH por has adividedes y raquarimi en las ambitos i6 |m Direcrién, como
sar lost PTAR, ETRL, DEELAS, SARH y PESFA.
= ok p Le cordratecicn de la ltoria pl du, s justifica en que el marce de stender durante el afo en curse, los procesas v
2 wn:: anialista bacnizg de regulaciin 1} mes 53550 00950 tramlas ragulares da la DRA-RH por ) | ¥ i &n laz ambitos qua manaa s Dreccion come
ambiental ser los: SARH, PESFA, PTAR, ETRL y IELAS.
3 . Coadyuvar [as actividad jas en la Frs on Operativa Anual de la presente gestion y coniribuir 2 b
g [omloERonit, puaidor y mianicecke O 5 ki 62650 318250  [generacian de mfomacian y reportes pormos ds | ; {SARH, ETRL, PTAR) do In Drecesn de
¥ ge recurgos hidrices Regutecién Ambiental en Recurses Hidncas y su Unided de Cantrel Ambienta y Recursos Hidrcas
i ) Es necesario mantzner el control de Jas obligach du bas EFSAS emergentes de tasas de requiacion para esegurar |
4 |Consultar facnico analista ecanamice financiers 1 mes 3650 050 ferarciae al TGN y elcmpliiants o afras obf = = s
Cansultor lecnico analista v sistematizador de Eznacesaria contar con i ion digalizada y s i de fodos log actos administrativoe, tacnices v legales
5 |informacion egulatoria ambiantal y de recissas 11 mes 6.2650 700150 tes del fmients de [as atibuciones de la AAPS
hidrces

NOMBRE Y CARGO

TRESPUTS

CRAR LT
NTSE doun
inislend g

Lic. Santos Benito Renjifo Tamba p—
Aprobado par: Santes Banito Renjifo Tambe - Jefe Adminisiralivo Financierc JEFE ADMI NISTRATIVO FINANCIERD i
4TORIDAD DE FISCALIZACION ¥ L?IELRE}} SCC1 /I il T
S ra

Elaborado por: Guilleamo Baldsllon Endara - Responsable de Presupuestes
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T frere

FECHATRIEEA e Medio Ambiente y flgua—

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO
GESTION: 2025 ]
ENTIDAD: 311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTQ BASICO

OBJETO DE GASTO: 25220 Consultores Individuales de Linea
FUENTE 41 - "TRANSFEREMNCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

{4

DESCRIFCION URIDAD | : o JUSTIFICACION

12 consulloies cads uno da 11 mases)

e o o rmianta y ” : La AAPS como entitad tecnica de regulacion ¥ Resalizacin de los Senvicios de Agua Potable y Saneamients denlro de su
1 Fosokzariin 2 2 mes B350 1400300 lura necesta un profesicrel con la Sen i iencia para trabajas de analisis fnancier, comereialy
iminisratve. Portenla, es Ia 3tn de un consvitor que confribuya ai irrienta de (a3 fu dets
ARPS,
{3 consultores cadauno 42 11 mases)
2 |onsiticniss e msguimnts v fecoRamadn 2 T 53850 2400450 |- AAPS coma entided téenica da regulaciin y iu.nslizan'h da loe ?,um.dos da Agua .PulaNe )'.Sunmm'ertu denbro de su
nececda un profe d con la ¥ EXp en el drea para realizer lrabajos referenies al
funeinnamientc da log sistemas e agua pofable y sicantankade sanitaro con ralacion & la prestacion da lee eenizios. Por
tanta, &5 necesanc la contratackin de un consulior gue contribuya al fimienta de les func de la AAPS.

Confomne of Relamentn Nasional NB 512, I ARPS deha refelar, cunanien w Beealiznt lne ennleal dis cofidad de amss nrie
roalizan las EPSA. En sfects ee assncial cantar con un consultor que pammita  asequrar I cormecta aplicacion de estas
Corgultar tecnizn an lsborstorio para muestras de 1 ; 78550 875160 fusiei Asimnismo, S reguiie izar e ion de los dereches de las vsuarios y se manlenga |a calided del sgus
calidad ée agus mas o o npla para el corrsuma humene cumplienda con [ normativa wgente en tode el tamitere nacional

HOMBRE Y CARGO

i L0 Jdlle Py
] R0
TESPONSABLE EiNANleE_
Elaborado por: Guillermo Baldellon Endara - Respensable dz Presupuesios AU?IJERIG:D i ;"5““,:%% :'| ﬁ’;?&;&m
THELE Y i i
u:?.[;}ag‘;lffalnhmt.igmg § Agus J

Aptobado por: Sartos Benita Renjifo Tambo - Jafe Administrative Financiera Lic. Santos Beaito Renjifo Tambo
JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD (
4l IE'B MD |]£ E:':E: |IEE Y -’mIBm SOCIAL
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULOQ

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 25220 Consultores Individuales de Linea
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.GN.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

: e : La ABPS tiene entie sus competendas le da proteger los derachos de 105 usuaros de los senicios de ugua potsble ¥
4 |Censditor ticnica de atencion do reclamos y 10 i 53650 16500 |alcantariltado sanitario Par lo tanko, 25 necesario la cantratacion de un congsitor que eentribuya ol compliniente de e
cerarciac a EPSAS potencia de la AAPS, ionada en linsas amba
. = i, L2 AAPS tiene enlie sus cumpatencias | da proteger los derechos de |95 usuarios de los senvicios de agua pateble y
2 Cmsul-_uf apaye 40 slensi de reclams v 1 mee 5160 55.160,0  |sicantmnliado eanitario. Por lo tanto, 83 necesana fa contratacion de un conzultor que coninbuya al cumplmients de s
deruncing o EPSAS tencia da la AAPE, mencianada en finsae amiba.
Consul s de rac LnMPS identifico ks necesidad de Contratar un Censultar G: L|nea para qua brinde scompariamiento y asesoria sobre la
12,/ JReTERir sy w1 mieaE 8 [RCIwIgE ) 1 mes 55160 55.160,0 pslacion vigente, apoyar con ka revsan ve p yd que se lan & la ABP S Regional
{denuncies & EPSAS - Cochebemba Cnchahm’nba caardinanie toso all con lae Areas tecrcas e esta enlidud.
. I - Le: AAPS identifico f necasidad de Contratar un Consullor de Linea para atander tramites y resolucién da las reciemaciones
g |Consutor apoyo lagal para atencidn de reclamoe 10 i 48870 405700 |administrbvas v denimcing e fos usuirios ¥ cansmmidores de Ine sendcins de agee polable y slcantarlada sanitain que ss
y denuncing u EPSAS prasenten a nivel nasianal,

NOMBRE ¥ CARGO ; FIRMA

Elaborado por: Guilkermo Baldellon Endara - Responszble de Presupuestos

. e Lic. Santos Benito Renjifo Tambo
Aprobada por: Santos Benito Renjifo Tambo - Jefe Administrative Financiern EFE AD MIN [STRATIVO FINANCIERD

AU TRIDAL Di'f \SCALIZACICN ¥ LCNTR'H ,[]

Y syipstena de Medio n".T"hlE'I'ITL ¥ @/

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOGIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 25210 Consultorias por Producte
FUENTE 41 - “TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GEHERAL DE LA NAGION™

PRECIO
UNITARID

‘ ]

UNIBAD

Tbcnmum en I geetion 2025 se curnplen ke planes que genera la AAPS para o FIGE y ol FI50, pargue ‘¢ que amerits

L& i que coad) B Ia pli ¥ d2 fos mi

El Plan de Segr de Ink o imientn de ls AGETIC debe desamollarse Coniroles de Sistoras da Infarmacion

¥ phures de continganaia del Ceniro da [:aeosy Sigtemas de Informacion AAPS, per lo que s requisra un persona que tenga

er astas leenalagh iende flujas y procesos para su aplicacion

Egimperiante adualizar of HGE de h ANFS pomue Lemmgmurﬂzela institucian be sufiida varios cembias en procesas y
dlimi enlas areas siantvas ante ka exi de um nuews PEI, adernas de nusvos desamollos de sistenas

5 dehe remstir aste inf slizads & [a AGETIC derando qua se tiena une responeabilidad piblies insflucional

con la Contraioria e crea de que la AGETIC temita un informa de nagativa o no presentacibn de lo solickade.

Evaluacicn y scluaizacion del Plan Institugonal Esta consulloria Bsté o nimm del cumpimiento de: 0.5, N* 3751 de 8&2011 que apruaba el AIGE y AISLEA, ke Ley N*

1 |de Gobieme Electranice (PIGE) y af Plan 1 mes 126240 FIBFZ0 1164 de Teb Tecnalugias de Infannacion y Cavericasion de 2011, o D.5. N* 1793 e rekmentaidn dota

Inatitucional de Sequrdad da Infammagion (P15} Ley N* 164, respecto Cumplimiante nomative, Aftpcitn de mejores praclices, Acksalizacia grea F de

18 Gesticn Publica, Mitigacién de Rivsges, © Informacion y caardinazian con fa AGETIC.

En resuman, la centratazion da un onm:.lltar cen em'perrenﬁe para n ulizar log planas de Gabiema Hew.:

BT Jreme 4 :
e LRaOE e L S e
proteger la inf instilucizna! y lomentar la P y eficiancia en [a prestaciin de sanvicios plblicos. Ademas,

s importante destacar que la no presentacion aclushzada de estas planes serd fiecalized por fa AGETIC y puede sa- ohists
de sancones por parte de i Cortralaris Ganers] dal Estads (CGE),

NOMERE ¥ CA

FIRMA

Elaborado por: Guillerme Baidellon Endara - Pesponsatle de Presupusstos

Lic. Santos Benito Renjifo Tambo
Aprobado por: Sentes Benito Renjifo Tameo - Jefe Administrativa Financiera JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIER
f«LmﬂFEﬁl} [t F:E.W;IMI:]N FCONTRAL 50
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 117 Sueldos
FUENTE 41 - “TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISHO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

1} ¢
i 'JF;,s T , l
TAISE20 0 ara #f page a parzonal pemansnte 31 casos pars |3 gestion 2025 de acuerdo 2 escala salanel y planilla presupuestaria
= . ~ |vgente
TOT. F139.5200
HIRMA
Elaborado por: Guillermo Baldellon Endara - Responsable de Presupuestos
¥
. ol W L,ic. Santos Benito Renjifo Tambo
Aprabado por: Santos Berito Renjito Tambo - Jebe Administrativo Finansiero JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERC A
AT O FSOUTCON CONTOL SO 9
FECHA: 2aisr20:8f AGUS POIABLE Y3 ‘IIT-J g 3
Ministerio de Medio Ambiente v Agu
MEMORIA DE CALCULO

2028
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 11220 Bono de antigiedad
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISHO FINANCIADOR 111 - "TESORQ GENERAL DE LA NACION"

‘ &1l I ] {51 i
CANTIDAD L PRECID i
rEquERIDA|  UNIPAD UNITARID il
1 |AUXILIAR ADMNSTRATIVO | 12 MES 10800 128000
2 |JEFE CE AREA 12 MES 2750 33000
3 |DIRECCION TECHICA SECTORIAL 12 MES B50,0 78000
4 |PROFESIONALL2 12 MES 5300 7.800.0
5 |PROFESICHAL LY 17 MES 450, 54000
& |TECNICDN 2 12 MES 4500 54000
7 |FROFESIONALLZ 12 NES 1250 15000
8 |JEFE DE AREA 12 MES B50,0 10.200.0
9 |PROFESIONAL L2 12 MES 2750 330
10 |TECHICO 1.1 12 MES 2750 33000
i el 12 et sn Yana
f& |TECNICO L2 12 MES 1250 15000
13 |AUXLIAR ADMINISTRATIVO | 12 MES B50.0 10.200,0
14 |TECNICD .2 12 MES 2750 33000
15 |PROFEZIORALLZ 1 MES 1750 15000 Pago da bono de entgoeded para 30 cases del personal parmanente por (os certificados de calificacion de 370¢ da senicn
16 |SECRETARIA 0E DREGCION 2 MES 5500 75000 s
17 |PROFESIONAL L2 12 MES 2750 33000
18 |CIRECTOR EJECU TV 1 MES 4500 54000
18 LIEFE DE AREA 12 MES Ly TN
20 |AUXLIAR ADMINISTRATIVO | 12 MES 1250 1500
21 |PROFESIONALLT 12 MES 650,0 18000
22 |TECNICO 1] 12 MES 1250 15000
23 |JEFE DE AREA 12 MES 650,0 TA00
24 |TECNICO 1.2 1 MES 450, 54000
5 |TECNICOIZ 12 MES 650,0 18030
¥8 JTECNICON 2 12 MES 450.0 5.4000
2 |TECNICO 0 1 12 MES 650.0 TEND
28 |JEFE DE AREA 12 MES 501 TEND
28 |PROFESIONAL LZ 12 MES 1250 15000
30 |PROFESIONAL L2 12 MES 3000 36000
 CARGD
Elaborado por: Cuiiiermo Baicellon Endars - Hesponsable de Presupuestes
Aprobade por: Santos Benito Renjifo Tambe - Jefe Adminisirativo Financiero
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MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y GONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 21100 Comunicaciones
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA RACION"

PARM CONTRATATION CE SERWCIO0 DE COURRIER PARA ENVID DE CORRESPONDENCIA A NIVEL NACIOHAL

T074L]  60.0000

FIRMA

Elaborado por: Guillermna Baldallon Endara - Respansabla da Prasuplastos

' tatvo Lic. Santos Benito Renjifo Tambo
Aprobado por: Santos Benite Banjifa Tambo - Jate Adwminisrative Financiare i Aol mSTRATNO il ey ER.’)
]-1 V‘%ISHUI#UUN ¥ EONTFCI §

FECHA Tigiio 7 RELE TSR
Winisterie oo Media Ambiente v ,". a

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO
2025
ENTIDAD 311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 21200 Energia Electrica
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N", DRGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NAGION"

13

- @ i
IDAD | yjipan

QUERIDA

A
JUSTIFICACIC

SERVICKD BASICO PARA EL FUNCIOKAMENTO DE LAS OFICINAS CENTRAL, SERVICIO RECURRENTE (COS FACTURAS
1 |DFICINAS DE DN YED ORMACHER, 12 MENSUAL 340000 BINN | e o ¥ RO I FTE 0 BAAGER G
2 |P5OSBDEL EDDOSTORRESARCHVD YLABY 12 MENSUAL 0,00 S0000  |ecRryicio BASICO PARA EL FUNCIONAMENTO DEL PISO 58 DEL EDDOS TORRES ARCHIVO Y LABCRATORID LA FAZ
3 |DEPOSITO DE ACTIVOS FUDS LA PAZ 1 MENSUAL 0w 36000 |EERUICID RASICO PARA EL FUNCIONAMEENTO) DEL DEPOETH OF ACTVOS FLI0S LA AT
4 |REGIONAL COCHASAMBA i MENSUAL 24600 294000 |SZRIICHd BASIEG FARA EL FUNCIONAMENTO TF LAS T ICINAS REGIONA. COCHARAMER
5 |REGONAL SANTA CRUZ 1 MENSUAL 1.100.00 220000 |SERVICID BASICO FARA EL FUNCIOKAMIENTO DE LAS OFICINAS REG/ONAL SANTA CRUZ

NOMBERE ¥ CARGO

Elshorado por: Culiermo Baidsllon Endars - Responeeble de Presupuiestos
Aprobado por: Santos Banito Ranjif Tamha - Jafe Administativ Financiero
FECHA: 26/812024
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO
2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

DBJETO DE GASTO: 21300 Agua
FUENTE 41 - “TRANSFERENCIAS T.G.M.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

N = [ ganmomn| -
DESCRIPCION | AouERDa|  UNIDAD
1 [SAGUAPAC - SANTACRUZ 32 SERVICIO BASKS0 PARA EL FUNGONAMEN | DE LA OFICINA GENTRAL SERVICIO RECURREN TE MPRESNDIBLE
2 |EDFICIO ORMACHEA 12 MVENSUAL %00 10800 |SERVICIO BASICO PARA EL FUNGONAMIENTO DE EOFICIO ORMACHEA
5 |DOSTCRRES 2 VENSUAL 0.0 100 |SERVICIO BASICO PARA EL FUNGONAMENTO DE LA OFICINA UEICDO =N LAS DOS TORRES

NOMBRE Y 3 EIRMA
Elaborado por: Guillerme Baldellon Endara - Responsable de Presupusstos
ri
Lic. Santos Benito Renjifo Tambo 5
Aprobado por: Santos Benito Renjifo Tambe - Jefe Administrativa Financisra |EFE ADMINISTRATIVO FINANCI R0 . L
AUTORIDAD DE FtS{AIIEA[!O_Df 1 mElkC:?P{ Ny _—-——7:—
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

SHON:
ENTIDAL:

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZAGION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 21400 Telefonia
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

ILETIFICACION

‘ B iTh

DESCRIECION i UNIDAD

I |COCHABAMBR GOMTEGO MENSUAL . 36000 | SERMICC TELEFGHICO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA OFICINA COCHABAMBA COMTECO
7 |LAPAZENTEL CTA 114271845 12 MENSUAL . 108000 | SEAVIDD TELEF GNICO PARA EL FUNCIGAMIENTO DE LA OFIGINA LA PAZ ENTEL CTA 114271845
3 |COTEL LA PAZ 12 MENSUAL TH00 SERVICD TELEF ONICO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA OFICINA L8 PAE
& |LAPAZENTEL CTA 40003030 - 40295742 - 4074 12 MENSUAL 72000 i:ﬂl__;\'":ga?Tﬂ[rmm PARA C1 FUNCIONAMIENTO DE LA OTICINA LA PAZ ENTEL CTA 40003030 - 40295747 -
5 |Sante Cruz ENTEL 1? MENSLIAL 200 24000 SERWICIO TELEFONICO PARA EL FUNCIOMAMIENTO DE LA OFICINA Santa Cruz

Haborado por: Gulllama Baldallon Endara - Responsable de Presupuestes

. o Tambo
Aprobads por: Santos Benito Rer|ifa Tambo - Jefa Administative Financiera Lic. Santos Benito Renjif it
JEFE ADMINISTRATIVO FINANC

FECHA: GLnncmlenmm 7
Mimisterin de Medin Ambienie
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 21600 INTERNET
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION™

1

UNIDAD
A5 SANTA CRUZ MENEUAL i SERVECIO DE INTERKET PARA EL FUNCIONAMIENTC DE LA OFICINA A0S SANTA CRUZ
2 |AX5 COCHAGAMBA 12 MENSUAL IBL TG0 SERVICIO DE INTERNET PARA EL FUNCIONAMIENTO CE LA CRICINA AXE COTHABAMBA
3 |AXS CRMACHEA 12 MENSUAL 6690 200 SERMICIO DE WTERNET PARA FI FUNCIONAMIENTO DE LA OFICINA AXS ORMACHEA
4 |AXS CAMARA DE COMERCID 12 MENSUAL 18090 217080 SERVCIT DE WTERNET PARA EL FUNCIONMAMIENTC DE LA CFICINA AXS CAMARA DF COMERCIO
NOMBRE Y CARGO FIRMA
Elaborado por: Guillermo Bakdellon Endara - Responsable de Presupuestos

_ T Lic. Santos Benito Rengifo Tambo B )
Aprobado por: Santos Senito Renjifo Tambo - Jefe Administrativo Finenciero ]]:.rE.HDWNlSTRAT V0 FINANCIERC
1 ;

fl 'tl.r,hf.lﬂht“" INTROLED
FECHA: 28812088 L0LA P’JT;\ELI: ¥ SANEA 4] &I“JIC'
Minstenio de Medio Ambiente v f ua
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OBJETO DE GASTO:

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

22110 Pasajes al Interior del Pals

FUENTE 41 - “TRANSFERENCIAS T.GN.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - “TESCRO GENERAL DE LA NACION"

CANTIDAD
| REQUERIDA |

16}
TOTAL

Vigjes da i fscalizaciin y 23 P 850 163000 e tiene planificads efectuar las 1 i ime Beni srica-fi era, comercial y de
3 con EPSA 8 nivel nasidn = e geshion a las §7 EFSA reguiadas
Ze lene planificada realizar viajes sl inleriar del peis pam evaloa [arizeci fiect de ares, i7aci de
nuevas fuentes de agua, Atender Ravocaiona de 4raa, fuenta yfo deracho de prestacion de senvoios; Analizar y 2valusar los
3 [feyse e nepacciin o potcoice e a3 Pasae 6600 moa0n |4 ntes de planificacion v el compenenie ecenémice - financiers v comercial del decumenta de EPYT v atres estudios de
saguimiento a las EPSA lnEFas,
: ; ] Za tiene planifi reslizar |s fecalizroion, superazin y seg de EF5A en &l condral de [HELAS, PTARs, svluactn
4 {Vies dediscelizacian de l'm”'_’ I_E 84 Pasaja 8800 356400  |deindicadores, SARH, FLSFA, y Ia requiarizacion ¢ renovacion de ETRL y SARH,
regulazian emibrentel 2n recurses hidrisos y obros
% : s 50 tiere planificads realizar uisjes para: Proceear y recohver reclamos de usuarios de sgue potable wao caneamiento basico &n
\":'ﬂ” Plam raalizar F!.my m“ . : ol érea uberm y rural. Sscalizer, superisar y monitoresr las ODFCO de FPSA; Gastionar a suscripcion de Convanios eon
4. ncisadns ala Mansian of Catimwdidor de parle 30 Pasoje e 198000 | Gaws, Qrganizaciones Sociales y olras institurianes; y capecitar y saializer sobre derechos de usuarios.
8 ias CFo
i e tiene plenificado realizar viajes el inlerior del peis para represents, asesorar v lever adelante procescs ¥ scciones legeles
ajes para Bever adelants el asesocamientn v juridizas an el nfenar de! paie en rearesentacion de ka ARPE.
& asidico legal da fa AAPS i Fasaje 60,0 3.980,0
) oy N 3 S tiene slertficedn realizar viajes para realizar el ientn y svaliacion de be gestion i innl, , para llavar
\isjaz da sequimianto, evaluaeion da |a gastion adelante Jo gestibn de recursos frandienss de diferente ndake,
7 |awtitucional, y pare llever adelanle la gestion de il Fasaje G600 52800
recursns fnanceros de diferents indoke
Se tiene planifoade realizar vinkes para realizar el mantenimients de b red v de squinas ofomatices en oftings de In AAPS
Wiajas para repazar el frantenmientio 42 1a req . 2n &l inlerior del pais.
5 fisca y equepos de compulacion y comunicacien 3 P B0 Lt
" iy e tiena plarifcado reakzar la difusion y b coberura comunicacianal a las dferentas acinadades de concienazaniin, enirega
L 'ﬁlampun “whWb.emmwmcmy 12 Pasaje 6600 7800 da cerfificaci ragisiros, 2n, faras. evertas de difusion & nivel ministaial v qub ial relacionada con la
difundir|a gestion instilucicnal \igion de la AAFS.
) _ v Vi al interior def pafs pars reafizar (e gedidn adminigtrattes f jara ce on de actves, an de fondoz an
Viajuo yc i Raui 0 e S0 i alva Hvance, alquiiEres y o8 JESHON 08 COIG 08 13535 08 TRy . NiTe olfas
L y de cobro de tasas de ragulacidn 12 Paszle 8300 rag
Vizies el Brraclar Ejaculiva a diferentes eventos, Se tiene planiScade realizar vigjes al interior del pais para que el Direclar Ejgoutive para que esista o parlic pe @ rsunianas,
1t |reuniones, rapecsioncs u obres en 25 Pacaje B0 16.500,0 eniregas de registros, i inspacsinnes, partizipa 0 8 [4 ABPS an Eiversos alros eventae,
represaniacin inalibucionsl de la ARFS

Elaborade por:

NOMERE Y CARGO

Guillermo Baldallen Endara - Resoensable de Presupuastos

FIRMA

Aprobado por:

Sanlos Benito Renjifa Tambo - Jafe Administralivo Financiera

FECHA: 28/B020RIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL S0C1
DOF ACUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICD
Ministerin de Medin Amhienty +#

Lic, Santos Benito Renjifo Tambo /7 ‘Q/ //J/
JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD/ f /A o
L~ — /



ccccreocecececrcececccecee

{

'

FORMULARIO N® 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGAMISMO FINANCIADOR 111 - “TESORO GENERAL DE LA NACION"

14) ]

UNIDAD TOTAL JUSTIFICACION
Viajas de inspecaibn, Bscalzacitn y inasi 5 i " Se tiene planficade efectuar las incpeced yop log de ceguimients teonice wWa econdmico-financers, comercal y de
! |con EPSA 8 nivatnaciin a0 L e BI0D | oefion a lns 32 EPSA requiadas
Se timne planifeadn malizar viajes o ilenior del pais para evaluar regulanioaciones, amplisciones de drea aulonzeciones di
2 Vigies de inspeccion we protocolns  de 81 " Mo awsig e fuenbes de agua; Mender Revocatorda de Aroa, fuente wlo deracho de prestaciin de sendcios; Aralizar y evaluar los
saguimiants a lns EPSA s ~ ek de planificericn y el zomp Eemiza - iera y comercial del documents de EFyT y atroz estudies de
1a EPSA.
3 Visies de Bsceizacitn de EPSA para la 73 4 A BT Se tiena planificado malizar fa fiscalizacion, supanvision y sepuimients de EPSA en el conbiol de RELAS, PTARS, svaluacian
regulacion ambiental en recursos hidticas y alree & " 7 » do T SARM, PESEA, y la requlanizacion ¢ ronovacsén de ETRL y SARMH.
Visog para realzar gesliones v procaso Se tiene plenificado realizar visies pers: Procesar y resehver reciemas de usuarios de agua polable yo seneamiento basico en
4 |vinculados a |3 Atencion & Consumidor de pare B0 dia me F22600 el aree urbana y rusal; fiscalizar, superasary montorear las DDEGD de EPSA; Gestionsr s susenpoian e Convenics can
de las EFPSA GAMs, Qrganizacanas Sovialas v olras inslfueionse, y capecilar y sociafizer sobre derechos de usuatios.
5 [Wales para lwvar adeiants @ asesormienia 15 4 3710 44sp0  |P® UGN PIRNMTCANG reAZar wajes  MENOT el aIS Para Fepreseta, ASesOrer y IeVer adslante: pracesos y aceiores fegalss
juridiza legel de la AAPS - t : y naridicas encel inledor del peis en tecicn de fa AAPS.

Vises ce ssquimients, avRluacion de la gestidn
T |instiucional, y para levar adelante a gestion da 18 " dia o 66780
recursns financierns de deerante indols

e tiene planificado realizar wajes para realizar el seqummiente v evaluecon de fa geetion institucional, asmisme, pera flevar
adninnie 5 gestion de recursos financieme de diferente indole

3 Vfiajee para raslizar el mantenmisnto de la red 8 dia a0 22380 Se tiena planificad realizar viajes para raxiizar | mantenimiento e |a red y de equipes infammaticas an oficras e da ARPS
fisiva y 2quipos de computacin y comunicacion 3 i en el interior del pais.
. ’ i i Se hiene planificeds realizar ka difusion v la coberture comuncacional 2 las drierent dades dz . Bnkega
3 “ms.m reeha_r la g}m nl 18 dia a GETE0 de certificaciones, registios, itwcion, faries, sveantos de dilusion a mivel minidenial v gubemamental relecanada con la
driundir & gasiian mebtucon tuician de la ARPS.
10 ‘Vigjes pere reelizar la gesbion adminiskalive 2 4 310 29040 Viajes ol inferior dal pais pars realizer la gestion administrativa Gnancicra de verificacion de actives, verficacén de fondes en
| finaneiers iy de cahro da lasae da regulecion e J s avance, alquiberes v de geetidn de cobro de tagas de requlacibn, entra clros administrativos financieros.
1 igjes del Di[w Ele\:a.livn a diferentes evenlos, &2 g 3710 B30 Sa fiene plamficado rasfzar viajes &l intenior dal pais pars qua el Director Ejecutivo gara que ssists o parlicipe @ resrores,
¥ o & ! o enbregas de registros, cedificaziones, i . particpe do o I AAPS en diversas airos svenios.

tepresantackn mstiuconal de la AAPS

NOMBRE ¥ CARGO

Haborado por: Guillermo Baldellon Endara - Responsable de Presupuesles

A
7
Aprobado por: Santos Banite Renjiio Tambo - Jefe Adminisirativo Financiero Lic. Santos Benito REﬂjifo Tambo —':I 2)/ —+
JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD /7 / dea . caA=

FECHA: 285igg81 1 po14gi. Y SAMEAMIENTO E4SICK
Ministerio de Medio Ambiente Vi

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEARIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 22300 Fletes y Almacanantiento
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", DRGANISMO FINANCIADOR 111 - “TESORO GENERAL DE LA NAGION"

5 ] " m
N IPCIC ; USTIFl
O UNITA JUSTH

|
RIQ
- Conirato de Para tragisdee de Documantacion & de Ine oficinae dado que no Indae |os ambierdas a nival nacional son alquilades o en
o 5 ¥
n Fletes y Alamcanamiznta _ Trasiada 10.:000,0 200000 il da ekl

TOTAL|  20.000.0

NOMBRE ¥ CARGO FIRKA

Elaborado por: Girllermo Baldelion Endara - Respensabie de Presupuestos

Apiobado por: Santos Banito Ranjite Tambo - Jefa Administrativo Financiera Lic. Sanfos Benito Rt?ﬂjlﬁ Tambo
|EFE ADMINISTRATIVO FINANCIE

TR LiI§)
FECA OTAJLE ¥ SANEAMIENTD Bkl
Mimisterio de Medio Ambient, v
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OBJETO DE GASTO:

Elaborado por:

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2035

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTQ BASICO

22500 Seguros

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FIRANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION™

NOMBRE ¥ CARGOD

Guillermo Baldellon Endara - Responsable de Sresupuestos

FIRMA

Aprobado por:

Sanios Benito Renjifo Tambo - Jete Acministrativo Financiern

A
i
Lic. Santos Benito Renjifo Tumbo %
IERD
JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIER( 7 /4
. ,,./ ]

FEGHA OTAALE Y SNFAMIENTD 3ASICD
w.n.umn de Medin Amhbiente v fizua

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO:

-
| 19
|

22600 Transporte de Personal

FUENTE 41 - "TRANSFEREMNCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESCRO GENERAL DE LA NACION"

DESGRIFGION JUSTIFICACION
II Para pego de |
NOMBRE Y CARGO FIRMA
Elahorado par: Guillerma Baldellon Endara - Responsable de Presupuestos
Aprobado por: Sertes B oo Tanbe - Jee Adninratvo Fnenciry | -AC< 907108 Benito Renjifo Tambo /é(m,\/
|PFC ADMINISTRATIVG FINANCIERD/ (/A28 ™
SUTORIDAD DE FISCALIZACINN ¥ CONTEC QoA = 4
FECHAE AREIRIMBL 1 Y 5ANEAMIENTC GAsICO ’
Minwsterin de Medio Ambiente v Agu
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO
GESTION: 2025
ENTIDAD: 311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
OBJETO DE GASTO: 23100 Alquiler de Inmuables

ARRENOAMIENTE OFICINAS REGIONAL SANTA
CRUZ

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GEWERAL DE LA NAGION"

ARRENDAMIENT 2 DE AMBIENTES PARA FUNCIONAMIENTO DE OFICINAS DE LA AAPS, REGIONAL SANTA GRUZ,
GESTION 2025

ARRENDAMIENTC OFICNAS REGIONAL
COCHARAMEA

Elaborado por:

501120

Guillermo Baldsllon Endara - Responsable de Presupuastos

ARRENDAMIENTC DE AMBIENTES FARA FURCIONAMIENTO DE OFICINAS DE LA AAPS, REGIONAL COCHASAMEA,
GESTION 2025

FIRMA

Aprobado por:

Sarios Benito Renjifo Tambo - Jefe Adminstrativa Firancero

T3¢, Santas Benilo Remjifa 1ambo

[EFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD
AUTORIDAD GE FISCALTACION Y CONTRQL S0CI

/z %

DEAGUR POTASLEY ShNLH.‘ "T"} aE.\Il:

FECHAC20/2024 o Mol ' “i_
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[ | : ' USTIFIGACION
alouiler de equipos de computacion y preywetors - T T :
2 el inferior del paig teaimianto FTAR

h

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICO ]

OBJETO DE GASTO: 23200 Alquiler de Equipo y Maquinarias

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION®

[El)
CANTIE s
|FEUL' T

Lvenios de Capaciiaeién, Rerdicion Piblica de Cuentas v Evento da

TOTAL| 45000

Elaborado por:

NOMBRE Y CARGD

Guillermo Baldellon Endare - Responsahle de Fresupuestos

Aprobado por:

. o ie. Santos Benito Renjifo Tamoo
O Rl SR Taoe ks Acraiibares ijendieo JEF ADMINISTRATIVO FINAKCIERD
hUTDF'DP.ﬁiJErl'thlIIE»F.'{JN:EC'N“UL o }f

FECHA: R

Wintstario de Medio Amnu‘ntu yi u_
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO
2025

L]

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 23400 Oftros Alquileres

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

| {3
| CANTIDAD |
| REQUERICA

14]
UNIDAD

Otros Alguderes 196000 |SERVICIO DE PARQUED LA PAZ
i |Ofras Alguleres 1 mas 3a720 42.8640 |ALQUILES DE AMBIENTES PARA DEPOSIT) DE AGTIMOS FIJOS ¥ ARCHNO DE LA AAPS, GESTION 2025
3 |atquiter da ambisnies poia lalleres 20 dia 5500 14,0000 Eventos dz Capacitacitn, Rericida Piublics da Cuentes y Evanlo de socializaciin de indicadaras de operecian

Elaborado por:

| mantsnimients PTAR

NOMBRE Y CARGQ FIRMA

Guillerma Baldellon Endara - Responsatle de Presupuestes

Aprobado por:

Sanlos Bendo Renjifo Tambo - Jafe Administrative Financier s '.‘" Sﬂmﬂs HNEM RE”J]'ITO Tﬂﬂ"bﬂ
IEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERQ

AL Y comtam o)

FECH#W VSANEAMIENT) B4 C0 I\/ P
Mimstaria e Medio Amhiznne v Agy -
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311- AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE ¥ SANEAWIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 24110 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles

FUENTE 41 - "TRANSFERENCGIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

MANTENIMIENTD GEBA

Elaborado por:

12 Unidad 38850 46.752,0 |MANTENIMEINTD CNC LA PAZ

NOMERE Y CARGOD

GCuillermo Baldelion Endsara - Responsable de Presupuesios

Aprobade por:

Santos Benile Renjfo Tambo - Jefe Adninistrative Financiero |EFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD
ALTORIDAD DE FISCAUZACKIN ¥ 00 uurabt safl
[iE AGUA BOTARIE Y SaEAMIF

uic. Sanfos Benito Renjifo Tambo e :)// -
s y7

FECHA: MB3004 11, Ao Woriy Srevinne, o ,\J,
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTOQ: 24120 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos, Maquinaria y Equipos

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

3 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE At aarieds 3660 5400000 Fara senvicio de mantenimionte de los 4 de propieded de I AAPS, 2 veces 2l afla. Debide & que eetos realizan babajos de
VEHICUL TS, MACUINARIR ¥ EQUIFOS ' " |superdsian v centiol ée EPSAS consl perscnal tecnice an arsas niales
2| Mentenimients equipos d tac Al sericio 850 2 55000 |Para garantizar el carrects i sente de eouipos de computacion con anfigdadad mayor a 3 afias
j NOMBRE Y CARGO FIRMA
Blaborado por: Guiflermo Baldebon Endara - Responsable de Presupuestos

I,ic. Santos Benito Renjtjo Tumbo

Aprobado por: Santos Benito Renjifo Tambo - Jefie Adminisrative Financiara \£6E ADMINISTRATIVO FINANCI E,r; E;_
ALTOYDAD UE FISCALIZACION f(ﬂNLﬁ}"‘l‘?m rg
FEcH{\:.Eniﬁa 385 Moo Ambieric v hﬂw
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 24300 Otros Gastos por C pto de Instalacian, Mantenimiento y Rey

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

-
w o
‘ o s ‘ CANTIBAD ) ]
E I ) TOTAL ISTIFIGAT
o8 REQUERIDA o1 | JUSTIFICATION

il | RIL
:‘ﬁ;\:m“mwm i e - fei Para geranfizar ol corraclo funcionemiento de sistema slscrico y rod de intsmet

14.000,0

MOMBRE Y CARGO FIRMA

Elaborado por: Guillermn Baldellon Endara - Respensshle de Presupuesios

Lic. Santos Benito Renjifo Tambo

Aprobado por: Santos Banito Renjifo Tambo - Jefe Adminisirativo Financiero IEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD ﬂ("){/’(
AUTORIDAD DE FISCALIZACICN ¥ CONTROL SOC]

- L Wil Tadiy
FECHAZIRNE, e Medin Aminicaly v U
FORMULARIO N* 11

MEMORIA DE CALCULO
GESTION; 2025
ENTIDAD. 311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
OBJETO DE GASTO: 25120 Gastos Especiallzados por Atencion Médica y otros

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION®

= PRECIO IHETIEI= ACIGHN
DECCRIPCION UNIEAD NITARID TOTAL JUSTIFICACION

. mns Espedializadng por Atenciin Médica y -mm 8001 Pages a raalizer 2 las ceins de seiud dul pessanal por bajas y altas de personal

TOTAL| 80000

{3 ; Y L] ‘ o i {6 ’ )

NOWBRE Y CARGO FIRMA
Haborado por: Guillermo Beldellon Endara - Responsable de Presupusstcs
Tic. Santos Bemira Remjifo Tamba \J e
Aprobado por: Sanios Banite Renjifo Tambo - Jafe Administrativa Financiero JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD /ZZLL/
AJTORIDAD DE FISCME‘.-'IEICN\‘U]IITF L S0CIAL
[EE x.uurn mca

FECH!jmde Media Am=i
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE HSGALIZAGION Y GONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 25300 Comisi y Gastos B
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISHO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

= " ;
N ‘ ; cakTInAD | i :

: W
u Comiziones y Gastos Bancarics mm Para pago de comisionee y sanicies financiercs de las cuerlas comentes fiscales

ToTAL] 24000

NOMBRE ¥ CARGO

Elaberado por: Guillermo Baldellon Endara - Responsable de Presupuesios

3. Santos Benifo Renjifo Tamo

Aprobado por: Santes Benito Renjifo Tambe - Jefe Administrativo Financiero JEFE ADML NISTRATIVO FINANCIERD
MITCRIDAD Dt FISCAUZACION Y CORTRIL SOCIAL
0 AGILA BOTAR)

TARLF Y SANEAMIENTO EASICO
FECH: 2808/p6 28 Medic Ambiente v Mué[/

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

GESTION 2025
ENTID 311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 25400 Lavanderia, Limpieza ¢ Higiene
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

Tl

o
JUSTIFICACION

1|Lavanderia, Limpieza ¢ Higiene A 5 4200000 Servicin da mpisza de oficina cenlral
2|Lm|nde.-iﬂ, Limpieza ¢ Higizne 12{seracio 1.500,00 18.000,00| 5ervicwe d Fpieza d2 oficina Chba
3|Lavandaris, Lmpiaza & Higiena 12 |sanvicia 150080 18.000, 00 Senicio de Bimpiezs de oficine Sanla Crur

| NOMBRE Y CARGO FIRMA

Elaborado por: Guiktermo Baldelion Endara - Responsable de Presupuestes

£
Lic. Santos Benito Renjifo Tambo 7 P _
Aprobade por: Santos Benilo Renjifo Tambo - Jefe Administrativo Financiere |EFE 4D MINISTRATIVO FINANCIERD { /
AUTE_R!DI\E' bt fiSEﬂHEACEI_I{H 1 EGHR&L‘SOQEI = ! Cé' o
PR, AATERS Moo Ambieat v AV
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 25500 Publicidad
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

| REQUERIDA TOTAL ‘ JUSTIFICACION

| UNITARIQ
Pusocse | ol | 8000]  30000|Motrel ddinin. pmgde b, oo ps st mage s

ToTAL]  8.0000

FIRMA

Elahorada por: Guillermo B Endara - Resg hia da Fresupuesios

Liv—Sumtos Bemito-Rewjifo Tambo

) ; : ) g ) JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD
Aprobado por: Sanfos Benito Renjife Tambo - Jefu Adminislrativo Financiero AUTORIDAD DE FISCALIZAZICN ¥ CONTROL SOCIAL

_ DEAGUR FOTARLE Y SANEAMIENTD BASICO

FERUR RTaReRaMedin b ont v ﬁ.zt”:‘_’;
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FORMULARID N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISGALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 25600 Bervicios de Imprenta, Fotocoplado y Fotogréficos
FUENTE 41 - “TRANSFERENCIAS T7.GN.", ORGANISMC FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION®

T

ToTAL| 10, 0000

NOMBRE ¥ CARGO | FIRMA
Elaborado por: Guiliermo Baldedlon Endara - Responsable de Presupuestos
[ic. Sanfos Berito Remjo rafmud N
Aprobado por: Sanlos Benilo Renjifo Tambo - Jefe Adminstativa Financiero |EFE FlnM1!N:E;Elgg;vﬂ@fiﬁilﬁ%tlg&h !:, = Y7
4]
ATORDAD 0 iRLE Y SANCAMIENTO BASICO

FECH# 23812804 o Medio AMDIETTEY i\gliﬁ_/_
FORMULARIO N° 11

MEMOQRIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL $OCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 25700 Capacitacion de Personal
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORQ GENERAL DE LA NACION"

@ 4 e A1 e ) o "
DESERIFCION i i TOTAL JUSTIFICATION

T T N T T T

mm| 6.000.0

NOMBRE Y CARGO

Elaborado per: Guillerma Baldelion Endara - Responzable de Fresupueslos

Lie. Santos Benito Renjifo Tambo '
Aprobado por: Santos Banite Ranjifo Tamba - Jate Administrative Finsncisrn JEFE ADMINISTRATIVO I'[{FANCIE” L"[
AJTORIDAD DE FISCA LIIAEI.’)N ¥ CONTREL =7

FECHA 2B U T STVCIMIEN EASI n
H“? msterio de \'!L'rl'a Ambicnte v :Hl.

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 25900 Servicios Manuales
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

1 PRECIO | (6}
UNIDAD JHIT.&F.I-I] | TOTAL

300,00 Pace por senvicies carpinteris, copia de laves, albaileria en oficinas La ez

TOFAL| 30000

NORBRE Y GARGOD

Elaborado por: Guillermo Baldellon Endara - Responsable de Fresupuesios
Lie. Santos Benito Renjifo Tambo
Aprobado por: Santes Benito Renjilo Tambe - Jele Administrativo Financiso JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD
iUTErEiqAB DE F:ECMIUEI':-:\II ¥ LONTROL SOCIA

. :
o de Medin Ambiente v Aglka
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 26200 Gastos Judiciales
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISHMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

18]
| - OTA ; 3
{ e : TOTAL | J
fomss o | i | S00] 0000]Sevwio s pr schiddes ddfnc g e 4P
ToTAL] 10000
NOMERE ¥ CARGOD FIRMA
HBaborado por: Guillermo Baldallon Encars - Regy ble de Fresupuesios

T, Santos Bemito Rexfifor Fambo

Aprobado por: Sanles Benillo Renjifo Tambo - Jefe Administralivo Financiero | JEFE ADMINI STP.A'FWQ EiNfﬁ\'E iEﬁA(i
ADTORICAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SOCH
0E AGLA BATABLE Y SANSAMIENTO Be31C0

FEGHARMRRARM cdio AmbienTe v :\gucu

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 26300 Derechos sobre Bienes Intangibles
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.M.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORQ GENERAL DE LA NACION"

15 =
7 it 25800 i)

AD e PRECIO _

o AT OTh

L ReqUERIDA|  "PAT ‘ UNITARIO ‘ el I

N
Derschos sobre fimmas digiales ‘ 1.800,00|Psre firmas dighales de

TOTAL| 16000

NOMERE ¥ CARGD FIRMA

Elaborado por: Cuilierma Baldellon Endars - Resporsable de Presupusstes

- - Lic. Santos Benito Renjifo Tambo
Aprobado por: Zantos Benilo Ranjifo Tambo - Jefe Administrativo Finanoenn JEFE ADMINISTRATIVC FINANCIERD

AUTCRIDAC DE FISCALZACICN ¥ CONTHOL SOCIAL

Fﬁﬁﬁ@igﬁ% ﬂedio Ambiente ¥ l‘\lﬁ/

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGLA POTABLE ¥ SANEAMIENTQ BASICO

OBJETO DE GASTO: 26610 Senvicios Piblicos
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G N, ORGANISMO FIRANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

M

DE ON :!:qu' . UNIDAD I.JNI.'I'nFi:IIZ: ‘ TOTAL JUSTIFICACION

ot | e | 160000] 192000 sevss eprisd oo s P ok

ToTAL] 19.2000

NOMBRE Y CARGO HRMA

Bahorade por: Cuillermo Baldallon Encara - Responsable de Presupussios

-

AUTORIDAC DI FISCALIPACION ¥ CONTAGL SOCH

"] ¥ ]
o o Lic. Santos Benito Renjifo Tambo /Z:/ “/y
Aprobado por: Santos Benilo Renjifo Tambea - Jefe Administrafivo Financiero EFE ADMINISTRATIVO FINANCIER : ________.,-——/.‘;p"f::'—-

FECHA: RS040 TABLE ¥ SANEAMIZNTG BASIC
Mimisterio de Mardis Avakiinn. o foys
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FiSCALIZAGION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 26930 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION®

Pago por Trabajos Dirigides y Paswtias en la o {B pasantiae, cada una por 6 meeac para Irabajo da apeyo en el proyects de archive y sistematizacion de documentacian
1 Sy T Wlmes 12110 [ o i, i ek :
Jefatura Administratnsa Finaneiera ¥ fareas del arca y de RRHH
T I Eakias . . . . o . . £ 4 4
2 Paga por Trsbiejos Dingides y Fa 5 oiile 24|mes 1210] 23040 4 pasanties, cada una por £ meses para brabajo de reb , OIgRNIZECIaN ¥ Sisteral de d l lacrica
Dineccion de £ 7 3
Fago por Trabajos Dingides y Pasantias en la
3 |Direccicr de Reguiacion Ambienial y Recursas Té|mes 1210 14520 2 pasantars, cada una por B meses para labajo de rel i oiganizecian y 9 izacion de inn laznica
Hidiicos
4 ::;;Téﬁ:‘:ﬁ:ﬂd“ il 12jmes 1210 145?3’2%3&11%. cada una por € ineses parn Uabajo de relevamienilo, oiganizecian y si izacion de d inn lacrica
5 |Fege wTrabejas Dirigides y Pasantias en 12lmes 1210 14550 ?:ssantm_S, eadA una por € meses para rabajo da ek i, OrgAnizacan y 5 i de d tacion evidentia
Auditania Intema de gudioria
g |Peuopor Tisnsjos Didigias y Pesslins en 12lmes 1210) 14520)2 pasantiae, cadn una por 6 messs pars trabsje da relevamisnto, organizacisn y sisematizacion de documentacian juridica
Jefatura de Astntos Juridicos S i y i !

TOTAL] 1306800

NOMBRE ¥ CARGO | FIRMA
Elaborado por: Guillermo Baldellon Endara - Responsable de Presupuestos
Lic. Santos Benito Renjifo Tamov
Aprobado por: Sartos Benia Renjio Tambo - Jofe Adinsirativo Financiera | e sy INISTRATIVO FINAN Cllj('n‘lﬂ
ACAR U FSOUIACONS CNTEEL ) £
FE! inister 53«1u1_&'m Ambiente MEU i
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 26990 Otros @
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISHO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

JUSTIFICACION

de sendces de
datns y esturie cantfices

achmlizada con astudics de calided da agus y nusvos sigemas da eansamiento basis

NOMBREY ¢

Haborado por: Guillermo Baldelion Encara - Responsable de Presupuestes
Lic. Santos Benito Renjifo Tumbo 3 =
Aprabado por: Santcs Benito Rerjto Tamo - Jefe Administiativo Financero | |eEE ADMINISTRATIVO FINANCIERD 5 o ’e /,{Lx’.‘
ALTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CORTACL SOCIAL W s i
= TSR A LT S A S
: ilio Ambiente v PW /

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SQCIAL DE AGUA POTARLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 31110 Gaetos por refrigerios &l pi | te, tual y individualesde linea de [as Instituciones Publicas

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.GN.", ORGANISHO FIRANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

=

10}
JUSTIFICACHD

1{Re¥igerios &l pereonal do Plants

2| Refngenos & consullues

NOMERE ¥ CARGO FIRMA

Elaborado por: Cuillermo Baldellen Endare - Hesponsable de Presupusstes

— "l i
Lic. Santos Benito Renjifo Tambo i
L e T T FJ]{;MCIERO / ',_ff%f:,

AUTCRIDAD DS SISCAUZACION ¥ CONTRDL SCC

TECHA. 2525037 V-0 ¥ SRE AR NI 27T =
Q)l_um::'rcr- kE “ovfgua =
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISGALIZACION Y CONTROL SOGIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 31120 Gastos por Alimentacion y Otros Simil
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

JUSTIFICA

Para reuniones a nivel nacional con EP3AS y clros acteres soeiales, Formular POA y PPTOVZ076, Evenlos ce Capacilamin,

% =
11Gastes por Amentacién y Otres Smileres Fendicion Piica de Cuantas y Everio te sociali n i da aparacitn y PTAR

2|Gastos por Aimentacitn y Glwes Smilares 1|servicio 500,00 00,00 Pendicidn Piblica de Cuentas

NOMBRE ¥ CARGO

Elaborado por: Guilermo Beldellon Endara - Rezponsable de Prasupuestos

cccececeoeccreccoccecect

e

Lic. Seatos Zenito PeJE{UA ZEER;
MINISTRATIVO F ¥

]nlEliE b  HSCALZACION Y CONTSOL SD:I

Aprohado por: Santos Banito Renjife Tambo - Jefe Administrativo Financiera

FECHAR 2600000 BLE T SANERIE ~
‘-‘I's?:sterm de Medio Ambiente ¥ r%_’//

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

025

311 - AUTORIUAD DE HSGALIZAGION ¥ CONTROL 8OCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEANIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 32100 Papel
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISKO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

5 i [ ON | l.‘LIER'tI..ﬂ : ) ! ARID AL ‘ JUSTIF il:'_':.ii'-'_'II:II'J
3500 2875000 G e pp e i s demtacn s
TOTAL| 297500
NOMERE ¥ CARGD FIRMA
Haborado por: Guillermo Baldellon Endars - Responsable de Presupuestos
£ 1 g rl
Lic. Santos Benifo Renjifa Tamuo / P
Aprobado por: Santos Benito Renfo Tambo - Jefe Administrtivo Finanziero | (17 ADM uNISTRATIVO'me.Rr‘g?;EgEL ] ‘mf: %m
ATCRIDAD DE FISCALIZACICR ‘Ca’j i i:SliU f'/ P et ol
FRgR. AR AMedio Ambiente y REUF=—~ _
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO
2005

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 32300 Productos de Artes Graficas
FUERTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

JUSTIFICA

Para impresién de documentss.
1|Procuctos da Artes Graficas 10.020,00| Calendanios y Cuademas de ditusion
Paia i &n de rmemeria inglilugional y ofros impresas similaes
2|Productos impiesas de conunicacitn 1{giobal 185,00 17.185,00|Rokers, Latrero Liminosn, Bastidores, Bannars con cjales, Souvenirs y Evantos de

HCMERE ¥ CARGO

Elaborado por: Guillerme Ba'dellun Endara - Responsable de Presupuestos
Lic. Santos Benito Renjifo Tambo
Aprobado por: Sanfos Benito Renjilo Tambo - Jefe Administralive Financisn JEFE ADMINISTRATIVO FIN ANCIERG
AT RGO 1L 50 =
IR O STRIACON ONTEL {( =
FR 1o de Medio Ambienteuimn o
-
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FiSCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SAHEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 34110 Combustibles, Lubricantes y Derivados para consumo
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISHO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA HACION"

I I

o) l |
URITARIO |

DESCRIPCICN 3 UNIDAD AL JUSTIFICAGION
au A
fcomusiis LrosriosyDersdosgrs Cond —— ST0lis | 374] _25 5800 prebimos g LaFar o S G
TOTAL| 25059,0
NOMBRE ¥ CARGO FIRHA
Elaborado por: Guiflermo Baldelion Endara - Responsable de Presupuestos
o o Tic. Santos Benito Renjijo Tambo
Aprobado por: Santos Benito Renjifo Tamba - Jefe Adminisirative Financiere |EFEADM'[N’ISTRI"TWO F'IN:\NCFEFRD
ALTORIOAD DF FISCALIZACION ¥ CONTROL \':'_J L =
FECHA: AT ST o
Mimstero de Medio Ambient. fl.—;k/
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGLA POTABLE Y SANEAMIEN10 BASICO

OBJETO DE GASTO: 34200 Productos Quimicos y F éuti
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGAMISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION®

3 15}
: e ) e
N g ANTIDAD W PRECID
i | SHEAD ‘ URITARID
5

CION ;
n Produclos Quimicos y Famacéudicos 10000 15.000,0 |Campre de readtivas pers analisis de agus y ates

ToTAL] 150000

NOMERE ¥ CARGO

Blaborado por: Gauili Baldallon Endars - Ressponszble de Presugx

Tic. Santos Benifo Revifo fambo

FECHI @amizoade Mo dio Ambienfe v FI

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

3 =
4 o Tate- ' ; NISTRATIV FINANLIERO rrla/ )
Aprobado por: Santos Benita Renjifo Tambe - Jefe Administrativo Financiero LﬁEERéE%IELFIEUUIAUW 1 CONTRD, <0C1AL g oAves
0 AGLA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO {_7_

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 34300 Liantas y Heumatficos
FUENTE 41 - "“TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACGION"

[l o m
UKIDAD L JUSTIFICACION

Juegos de lanlas para 4vehiculos insiucionales

ToTAL] 152000

NOMERE Y CARGO FIRMA

Elaborado por: Guillermo Balgellon Endara - Resp le de Presupuestcs

Ak K J9L ALY
e Medie 4mbienze y:\gut7w

Lic. Santos Benito Renjifo Tambo
Aprobade por: Santos Benilo Renjifo Tambo - Jefe Administrativo Financiero }EFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD ' »
HUTORIDAD DF FISCALIZACION ¥ CONTROL S0CIAL / _ ,W“ =
2 7
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO:

e A T gy

rum| 1.5nu,u

| NOMBRE ¥ CARGO FIRMA

Elaborado por:

34300 Herramientas Menores

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESOROD GENERAL DE LA NACION"

‘ 1] i
TOT,
UNITAR o

Cuillerma Baldelion Endara - Responsable de Presupueslos

Aprobado por:

Santos Benito Renjifo Tambo - Jefe Administrativo Financiero

Lic. Santos Benito Renjifo Tambo
]F.FF AUMINISTRATIUO FINANC ERGH

FECH'- EW&PNABLL ! mnf.muu D 285
Mimisterio de Medio Ambiente v Ap

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2026

311 - AUTORIDAD DE FISGALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO:

MATERIAL DE LIMFIEZA E HIGIENE

Elaborado por:

39100 Material de Limpieza e Higiene

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMQ FINANCIADOR 111 - “TESORO GENERAL DE LA NACION"

{3 i
CANTIDAD | )

REquEriDa|  “NDADT | umT

JUSTIFICACIO

(Compra de insumos de limpieza para el Bnignamiente de elicinas

TCITAL[ 1,500,0
NOMERE Y CARGD

Guillermo Baldellen Endars - Respansable de Presupuastos

FIRMA

Aprobado por:

Sanlos Benito Renjifo Tambe - Jefe Adminisiralivo Financiera

A A
Li_c;j_ Bentto R n}z_{n TgrAthu

ok U“lll‘lJ!l\ﬂli'U i-|| 1‘\.|IL-|'\(’

: AD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SOCIAL
m AQLA PCTABLE Y SANE ﬁM{[HTU BA3ICO

sterin de Medin Ambierte v Azua

A 5
L-«”"
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SAHEAMIENTO BASICO

FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISIO ANANCIADOR 111 - "TESORC GENERAL DE LA HAGION"

Elaborade por:

Guilierma Baldsllon Endara - Respensable da Presupuesios

T0T

HCGMBRE Y CARGO

OBJETO DE GASTO: 39500 Ufiles de Escritorio y Oficina
1_[TINTA AZUL PARA TANPO [PEZRS 55 14200
2 |FOSIT OE DIFERENTES COLORES TE(ToMM 80{PAUETES 435 34300
CUADSENO ANILLADO DE 100 HOUAS CON " Vi
g 100/PEZA5 17.00 170000
CUADERMO ANILLADO OE 100 HOJAS CON
il nrir i, BO[PIEZAS 1830 141060
5 _|PADE AMARRE s0|PEZAS 100 33000,
& [DIREX DE 18MM wlPiEass 1,80 .00
7 |PEGAMENTC EN BARRA UKU DE 21 GRAMOS 10IPEZAS £,00 !ll],DCIJ
8 |FEGAMENTO SILIGONA LIGUIDA DE 100 100|BOTELLAS 10,00 mw.oul
g |mwo 400 IPIEZAS 150 600.C0)
10 |CORRECTOR EN CINTA 150{PIEZAS 5,50! 25,00
4« IFOLEACOR NUMERADOR ALUTORATICE 6 "
" loiamos 10{PIEZAS 145.00]7 145000
12 [s08RE PARA CO-AD 40o[PEZAS 0.40] 16000
13 |SOBRE MANILA TAMARD OFICO o 0,70] 1.400,00
14 [S0BRE MANLLA TICARTA 0D[PIEZAS 0.40] 5000
15 ]soaai MANILA TAMARO MEDIO CRICID 1000|PIEZAS u,ﬁT 450,00
ESTILETE MANGO CE PLASTICO NRC 80 4 o 4
18 L W|PEZAS 700 210,00
w7 |SACA GRAPAS METALICO CON SUJETADCR
L Pt 4|PEZAS £30) 17200
18 |TWERA METALIGADE T 412 40|PIEZAS 5.0 320,00
19 }TAIADOR DE LAPIEZ METALICO PEQUENO 10|PEZAS 100] 000
M |CINTA DE EMBALAJE DE 48UM 150|PEzAs 5,29 1,006, 40
EOLIGRAFD AZJLOS1 PUNTA METALICA i
2 MARCA FABER CASTELL U &) SIMILAR ! el 454,05‘
BOLIGRAFO COLOR MEGRO 0,51 PUNTA %
R 40[PEZAS bk 02
BOLIGRAFD COLCR ROJD 061 FUNTA
o i 4o|PEzAS w7 90,80
24 |LAFIZ COLOR NEGRU CON GOMA 200{PIEZAS 14 230,00
75 |LARZ COLOR ROMD SUPIEZAS 1_&"!! 000
26 |MARCADOR RESALTADCR 140[PIEZAS 300 42000
LAFIZBICOLOR (ROJ0 ¥ AJUL] SABONIS O -
ol e 140{PIEZAS 500 42000
28 [TAMPO COLORAZUL 12|PIEZAS 10,00 120,00
LIGAS ELASTICAS PRESENTACION BOLSA DE n
2 i 10{EoLSA 16,00 160,00
GRAPAS N° 24 NICUELADAS DE 1000 =
W {oaoas 100[GAIA aml w:.uu‘
31 [MICRO PUNTA COLOR AZUL 5.0 150JPIEZAS [ R
32 |MICHT PUNTA COLOR NEGRD SC{PIEZAS 740 370,00
3 [GOMA LE BURRAR PARA LA FiZ 50[PEZAS 2.0 100,00
34 |TONER KP LASER JET BAA CF-2818 WIREZAS 7 00000 A0 00
35 |TONER HP LASER: JET B0A CF-280A 25|PIEzAS 140000] 300000
3 |TONER K LASER JET B5A CF-2854 5|PEZAS 90,00 24500
3T |TONER HP LASER JET CE 5054 054 S|PIEZAS 1 ZDQ.UJ—I— f NS_BE|
38 [TONER HF 354 NEGRO LASER 1 5|PIEZAS 700,00 350000

Asegurar |a provision de ufias y matenialas de escritocis para o funcianamiente de la AAPS, tales come generacion da

¥

105.000,0

FIRMA

Aprobado per:

Santns Benito Ranjifo Tambn - Jafe Administrative Financiern

Lic. Santos Benito Renjifo Tamba
|EFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD

LUTNRICAD DF FISCAL LACION ¥ CORTREL SOCIA
FECHA: 28/8/2028 AGUA POTRBLL HMIEITL GRS

Winseterin de Mordic Cmbiente v G
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO
GESTION 2025
EN 311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOGIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAWIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 39700 Utiles y Materiales Electricos
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GEHERAL DE LA NACION™

in
JUSTIFICAGION

Compis de cubles de red, alergadnres v otos smilares

NOMBRE Y CARGO FIRMA

Elaborado por: Guillermo Baldellon Endara - Responsable de Presupuesios

Aprobada por: aibee B Rento-Taribis - e AnHAING F eheiets Lic. Santos Berito Renjifo Tambo
JEFE AGMINISTRATIVO FIHANCIESH

FECHA: BRIFRORADIASLE ¥ SANEAMIENTD 2451
Ministenin de Medio Ambiente g,
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

a2l

2025
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 35800 Otros Repuestos y Accesorios
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMOC FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

) n 5 P :
3 i ) | : j m
e e S SANTIDAD e PRES i PR LT
ESCRIPE REQUERTDA | | UNIDAD ! UNITARIO TOTA JUSTIFICACION
e S I I T s
NOMBRE Y CARGO FRMA
Haborado por: Guillerma Baldellon Endara - Responsable de Frasupueslos
Lic. Santos Bentto Renjifo Tambo
: San Tambo - J f v Fi !
Aprobado por Sanios Benite Renjiio Tam afe Adminisirativo Financisro |EFE ADMINISTRATIVO FINANCIERO
AUTCRICAD DE ¢ LifALIZilEI'JH Y CONTRO) ':-U
ANEAMIEN !
E‘an[ o M:,dm Ambhien: L
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO
| 2025
ENTIDAD 311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 43120 Equipos de Computacion
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.GMN.", ORGANISMO FINANGIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

{7l
NI JUSTIFICACION

|Escmnens de ato rafico ‘ 15.000,00 Pura digieliacian de te informacian Fistorica de [a BAPS decds 2009 y de |3 exinta Superinlendencis e Servidos Basiaos

L 300000

NOMBRE ¥ CARGO

Elaborado por: Guiiermo Baldellon Endara - Responsable de Presupuestos

‘ ' i : et Francieo. | LiC. Santos Benito Renjifo Tambo
Aprabado por: Santos Benilo Renjife Tambo - Jefe Administrativo Financiero JEFE ADMIN lSTRm‘]\l(} SHANCIERD {({ -
AUTOROALLDE SISCALIZACH NTADL SOCIA

FECHRASGBIEPRTABLE ¥ SAK m,nw emcu
Wimsterio de Medio Amhirete v '\
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEANIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: B5100 Tasas
FUENTE 41 - "TRANSFERENCIAS T.G.N.", ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORO GENERAL DE LA NACION"

14} ‘ {6}
T
F'|D-‘- | UNIDAD OTAL

{Pogo de peics § s -—— 00|Pago e peofes it viajes ds supervien

otaL] 4000

NOMERE ¥ CARGOD

FIRNA

Haborado por: Guillerme Baldellon Endara - Responsable de Presupueslos

o i ol B
Tic. Santos Derito Renjifo fambo

: o Renilfo inistalivo Financi INISTRATIVO FINANCIERO / 4(;
Aprobado por: Santos Benito Renjifu Tambo - Jefie Adminislalive Financiero ]AE?E; .P'.‘JAD%E SCALITACION § CONTROL SOCIAL {‘/d g

D AGUA POTABLE Y SAKEAMIENTC BASICO

REGH#asmaed £ 0 Fm izl Y ML

FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO
s
311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASIGO

OBJETO DE GASTO: 85800 Otros ]
FUENTE 41 - “TRANSFERENCIAS T.G N, ORGANISMO FINANCIADOR 111 - "TESORQ GENERAL DE LA NACION"

&) |
TOTAL |

u JUS
_ Pagos mensuales por planilas 2! Ministerio de Trabajo ROE

TOTAL| 9540

HOMBRE ¥ CARGO

Haborado por: Guillammo Baldeflon Endara - Respansable de Frasupuesing

L Aprobado por: Santos Barito Renjifo Tambe - Jefe Administrativo Financiero

Lic. Suntos Benita Renjifo Tamho

|EFE ADMINISTRATIVO FINANEIERO
AUTORIDAD DF FISCALIZACION )

Bhmmaof0T) ol
;Ecﬂmnlstenode \;e:h;h::q{ﬂ;?f v Apud
FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO

2025

311 - AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOGIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETO DE GASTO: 851 Otros
FUENTE 42- "TRANSFERENCIAS DE RECURS0S ESPECIFICOS", ORGANISMO FINANCIADOR 230 - "Otros Recursos Especificos”

) et 6] @
DESGRIPCION UNIDAR I TOTAL JUSTIFICACION

1 " o150 5520l s dros e PG et

" ‘

ToTAL| 16.665.2740

NOMBRE Y CAR

Elaborado por: Guillerme Baldeilon Endara - Responsable de Presupuesios

: s - Lic. Santos Benita Renjifa Tambo
Aprobado por: Santos Benite Renjifo Tambo - Jefe Adminisirative Financiere ]EFE ADM |N|STRF&TWO FINANCIERD
J210AD DF SISCALZACION ¥ CONTR), SOCIAL

FECH&MN]J\BLE Y SANEWI Hl:l EIAY) :
Mimsterio de Medio Ambicnte v ﬂeua
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FORMULARIO N° 11
MEMORIA DE CALCULO RECURSOS

311 - AUTORIDAD DE RSCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

RECURSOS PERCIBIDOS

20,000,000
RO RECURSOS 25.0600.000
PERCIBIDOS
2020 13,700,104 20,000,000
2021 24 360,264,
Xz 16,615,566 5:000.000
irsl 18579741
L3/ 000.000
A 14,335,764
2025 16,685,274 5,000,000
" Y =
2020 2021 2022 2024
® RECURSCSPERCIBIDDS 12,700,104 22360284 15515.555 15579231 14335755

rirrl
16665274

HOMBRE Y CARGO -
TN S T : &
Bp AU?B%?DAD §F FISCALITACION Y CONTROL :l@\.h\\.
Elaborado por: Guiflermo Baldelion Endara - R sable de Fresupuesios DEAGUA FOTATIE Y §)\N[ﬁ\$IENTU Shsico :
Ministerio de Medic Ampiente ¥ Agy
Aprobade por:

Sentos Benilo Renjifo Tambo - Jefe Administrativo Financiern ".IIC. ISQHMS Bem‘to Rﬂﬂﬁfﬂ Tﬂmbﬂ / )Mty
LFE ADMINISTRATIVO FINANCIERD /¢ B

SUTORIGAD CE FISCALZACION ¥ CONTROL SOCIA L=
DE AGUE POTASLE Y SANEAMIENTO BASI
Yiniernrin dp Medie Ambiente v Apu

=




ENTIDAD 311 - AUTORIDAD DE F!SCALIZACION Y CONTROL. DE
AGUA POTAILE Y SAN&AM!ENTO BASICO
BASE PRESUPUESTARIA PARA GASTO CORRIENTE - GESTION 2025

oo FUENTE TESORO GENERAL DE LA NACION
s ' o : o (Expresado én Bolmanos)

Grupo 10000 "Servicios Persénates": - - ' AR 9.163.285
. Resto de Gasto * | T B 2Ll el

‘.anuwa Gm‘doso
Dlrecwra Ganoral de Prcgramacmn
Gestibr Prasupuestafia

- Hiient e F.cu-wrma ¥ Fman 1..; pibiiras

L kel
. S 2\
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Fitresterts te Eepnomis
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ESCALA SALARIAL
(Exptesado en Boliviianos)
Endidad -1n
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PLANILLA PRESUPULSTARIA
(Expresade-en balividnos)
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{ENHEATE BIE
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UNIDAD OE
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